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1 OBECNE CHARAKTERISTIKY

1.1 Zakladni informace o projektu

Nazev projektu Strategickd inteligence pro vyzkum a inovace
Akronym projektu STRATIN+
Pfijemce Technologické centrum Praha, z.s.p.o.

Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.
Dal3i G&astnici Stredisko spoleénych ¢innosti AV CR, v.v.i.
Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.

Obdobi realizace projektu 1. ledna 2025 — 31. prosince 2030

Rozpocet projektu 292 306 779,- K¢

1.2 Anotace projektu

Projekt sdilenych ¢innosti ,Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace” (STRATIN+) navazuje na
dosavadni projekt (MS2103) Fedeny v obdobi 2021 — 2024. U¢elem projektu STRATIN+ je poskytovat
sluzby strategické inteligence verejné spravé a vyzkumnym organizacim pro realizaci politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal“). Projekt prispéje k ucelné koordinaci a k provazani
existujicich analytickych kapacit, k nasmérovani jejich Cinnosti na soucasné a budouci potieby
strategického rozhodovani v politice VaVal a k systematickému vyuzivani odbornych analyticko-
strategickych podkladi verejnou spravou odpovédnou za tvorbu a implementaci vyzkumné a inovacni
politiky CR.

Projekt naplfiuje cile Narodniho planu obnovy, konkrétné reformniho opatfeni 5.3 — Strategicky
fizeny a mezinarodné konkurenceschopny ekosystém vyzkumu, vyvoje a inovaci. Projekt STRATIN+
je pfimym nastrojem pro naplnéni specifického cile ,Zkvalitnit proces pfipravy, tvorby, provadéni,
sledovani a vyhodnocovani politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci®.

Soucasné projekt bezprostiedné reaguje na poptavku verejné spravy a vyzkumnych organizaci CR po
nezavislych odbornych podkladech pro strategické Fizeni systému VaVal v CR a po vyhodnocovani
zplsobu realizace, resp. ptinosd a dopad( vyzkumné a inovaéni politiky CR a jejich opatfeni na eskou
ekonomiku a spolecnost.

Pfedmétem aktivit strategické inteligence je systematickd analyza a vyhodnocovani determinant
vyvoje narodniho vyzkumného a inovaéniho systému, evaluace dopadi politiky VaVal, identifikace a
vyhodnocovani trendl a pfrilezitosti pro VaVal (foresight), jakoZ iposuzovani dopadl novych
technologii na spolecnost (technology assessment). Pozornost je vénovana i problematice pripravy
odbornikd pro VaVal, vyzkumnym mobilitdm a prarezovym oblastem genderové rovnosti ve VaVal a
oteviené védy. Projekt svym zamérenim vytvafi rovnéZz podminky pro otevienou, odbornou a
nezavislou diskusi o aktudlnich tématech vyzkumné a inovacéni politiky a sdileni znalosti mezi
jednotlivymi aktéry v systému VaVal. Projekt zajisti kontinudlni systematickou podporu verejné spravé,
vyzkumnym organizacim a dal$im vyzkumné orientovanym subjektéim v CR pfi ziskavani strategickych
informaci pro rozvoj VaVval.

StéZejnim vysledkem projektu je systematické vyuzivani kapacit strategické inteligence pro ucely
prijimani informovanych rozhodnuti o podpore VaVal z vefejnych prostredki CR.



1.3 Vymezeni pfedmétu podpory

Pfedmétem podpory poskytované na zdkladé prekldadaného navrhu projektu jsou analytické a
koncepcni sluzby pro strategické rozhodovani verejné spravy a vyzkumnych organizaci v oblasti
VaVal. Aktivity projektu sdilenych cinnosti jsou koncipovany tak, aby vystupy poskytovaly uZivatellim
strategické informace o stavu a dynamice vyvoje systému VaVal v CR a jeho jednotlivych &asti, o novych
trendech a potrebach, na které by mél vyzkum z hlediska spolecenské relevance reagovat, jakoZ i o
dopadech realizovanych politik a opatfeni. Vystupy projektu tak poskytnou strategickou inteligenci jak
realizdtordm politiky VaVal, usilujicim o zvySeni kvality, efektivity a spolecenské relevance
vyzkumného systému CR, tak samotnym vyzkumnym organizacim pfi realizaci internich strategickych
systémovych zmén.

Projekt bude financovan na zakladé ust. § 2 odst. 2 pism. e), § 3 odst. 2 pism. e) a § 4 odst. 1 pism. e)
zakona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostredk
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisa.

1.4 Cile projektu

Cilem projektu sdilenych ¢innosti je poskytovat véasné, objektivni, relevantni a analyticky podloZené
informace pro strategické rozhodovani ve VaVal. Snahou je posilit kapacity strategické inteligence pro
VaVal v CR, G¢elné koordinovat, resp. provazat analytické aktivity a zefektivnit systematické vyuzivani
kapacit strategické inteligence pfi realizaci politiky VaVal v CR. Projekt ma vysoce integraéni charakter,
ktery usiluje o propojeni existujicich analytickych kapacit v oblasti VaVal distribuovanych na rGznych
pracovistich a v rlznych vyzkumnych organizacich. Soucasné vytvafi podminky pro pfimé zacileni
analytickych ¢innosti na potfeby organi vefejné spravy odpovédnych za tvorbu a implementaci politiky
VaVal.

Dil¢imi cili projektu jsou:

e podle potfeb Ustfednich a jinych spravnich Grad( odpovédnych za VaVal zpracovavat odborné
nezavislé podklady pro strategicka rozhodnuti ve VaVal a pfi tvorbé a implementaci souvisejicich
politik;

e sledovat a vyhodnocovat technologicky vyvoj a jeho dynamiku v oblastech klicovych pro
specializaci vyzkumu a inovaci v CR (ve vazbé na Narodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro
inteligentni specializaci CR, déle jen ,Narodni RIS3“);

e spolupracovat na procesu objevovani podnikatelskych pfileZitosti (EDP) a pfispivat k rozvoji
komunikace mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou, verejnou spravou a verejnosti (na plidorysu
tzv. quadruple helix).

e svyuzitim strategického foresightu vytvorit odborné podklady pro stanoveni misi Narodni RIS3 a
dlouhodobych scénait pro politiku VaVal;

e poskytovat podklady pro metodickou podporu poskytovatelim podpory a Radé pro vyzkum, vyvoj
a inovace (dale jen ,,RVVI”) pfi pfipravé a evaluaci program( VaVal a pfi realizaci hodnoceni podle

Metodiky 2017+;

e podilet se na evaluaci strategii a politik v oblasti VaVal;



e vytvéaret, udrZovat a rozvijet relevantni datové sestavy k monitoringu naplfiovani narodnich a
regiondlnich strategii v oblasti VaVal;

e monitorovat a vyhodnocovat plnéni pfijatych narodnich a mezinarodnich strategickych cild v
oblasti genderové rovnosti ve VaVal a na zakladé jejich vyhodnoceni prfedkladat ndvrhy novych i
modifikovanych opatfeni;

e rozvijet datovou zakladnu pro analyzy VaVal, vcetné specifickych genderovych rocenek,
vyuzivanych pfi tvorbé a realizaci politiky VaVal;

e rozvijet dosavadni mezindrodni spolupraci s evropskymi ndrodnimi autoritami v oblasti
vyhodnocovani zavadénych politik VaVal se zamérenim na politiky genderové rovnosti ve VaVal,
coz umozni vyhodnocovat zavadénad opatreni a jejich efektivitu a dopad;

e vytvorit analytické a informacni zazemi pro pravidelné vyhodnocovani kvality jak plsobeni, tak
pripravy odbornik( pro VaVal, které by posililo rozhodovani decizni sféry a zaroven umozrovalo a
podnécovalo reflexi klicovych aktéri v oblasti vyzkumnych organizaci a inovac¢nich podnikd, véetné
jejich vzajemnych vazeb a predavani dobrych zkusenosti pfi rozvoji odbornych persondlnich
kapacit;

e posilovat znalosti a dovednosti vyzkumnych pracovnikl a také managementu vyzkumnych
organizaci v oblasti vyuZitelnosti vysledkl VaVal v praxi;

e podpofit svobodny pohyb vyzkumnych pracovnik(, znalosti a technologii prostfednictvim
pojmenovani zjisténych (a to zejména administrativnich) prekazek a umoznit tak nastaveni
opattfeni maximalné zjednodusujicich mezinarodni mobilitu;

e podle potieb orgadnl verejné spravy provadét hodnoceni dopadli vyvoje a zavadéni novych
technologii na spolecnost (technology assessment) a posilovat pfistup odpovédného VaVal a
komunikaci mezi vyzkumnou sférou, vefejnou spravou a Sirokou verejnosti;

e vytvofit a rozvijet otevienou komunitu pro odbornou diskusi o aktudlnich tématech politiky VaVal;

e rozvijet mezindrodni spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti plsobicimi jakozto odborné zazemi pro
politiku VaVal a zastupovat CR v mezindrodnich sitich, resp. v platformach odbornych pracovist.

1.5 ZdUvodnéni potfebnosti projektu

Projekt STRATIN+ svym zaméfenim bezprostiedné reaguje na pozadavek vefejné spravy a
vyzkumnych organizaci CR na existenci odbornych podklada pro strategické rozhodovani v oblasti
VaVal v CR. Souc&asné propojuje odborné kapacity pro strategické rozhodovéni ve VaVal a poskytuje
tak robustni dlouhodobou analyticko-strategickou podporu pro Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale
jen ,RVVI“), Ministerstvo $kolstvi mlddeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT“) a Ministerstvo priimyslu a
obchodu (dale jen ,MPQ“), dalsi poskytovatele vefejné podpory na VaVal, ale i regiony, vyzkumné
organizace a dalsi subjekty a platformy aktivni v oblasti VaVal.

Projekt STRATIN+ reaguje na tuto potfebu zamérenim na systematické vyuzivani existujicich kapacit
strategické inteligence k pfijimani informovanych politickych rozhodnuti o financovani VaVval z
verejnych prostiedkd €R, rozvoji personalnich kapacit a genderové rovnosti. Jak zdGrazfiuji strategie
v oblasti VaVal, zejména Narodni politika VaVal CR pro léta 2021+ ¢& Narodni vyzkumnd a inovaéni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 — 2027 (déle jen ,Narodni RIS3“), pfiprava



odbornych podkladl musi byt v souladu s principy evidence-based policy, tzn. zaloZzena na Sirokém
spektru kvalitnich dat a informaci. Rostouci dostupnost rizného druhu strukturovanych a zejména
nestrukturovanych dat nicméné klade zvysené ndroky na systematické a koncepcni ziskdvani téchto
dat, jejich kontinudlni zpracovavani, evaluaci, jakoZ i naslednou interpretaci. Projekt STRATIN+ proto
klade dliraz pravé na rozvoj datové zakladny pro nezavislé analyzy a na jejich vyuZivani k pripravé
odbornych, na datech zaloZenych podklad(l pro strategické rozhodovani ve VaVal a souvisejicich
navrh( opatreni. Tato datova zakladna bude verejné pfistupnd, a bude v souladu s pfistupem ke spravé
dat popsanym v kap. 3.4.

Projekt reaguje i na rostouci potfebu monitorovat a vyhodnocovat efektivitu zavadénych opatieni v
klicovych politickych prioritach a v této oblasti rozvijet spolupraci s dalSimi ¢lenskymi staty EU, jakozZ i
Evropskou komisi, s cilem pfispét k analyze zavddéni klicovych priorit Evropského vyzkumného
prostoru.

V neposledni fadé projekt reaguje na potfebu pravidelného monitoringu a rozvoje strukturované
analytické baze jednotlivych oblasti VaVal, slouzici pro benchmarking, resp. k ovéreni kvality ¢innosti
a strategickych zamérU vyzkumnych organizaci a v oblasti vzdélavani specificky i vysokych skol.

1.6 Navaznost projektu na strategické a koncepéni dokumenty

Projekt STRATIN+ bezprostiedné reaguje na reformni opatfeni 5.3 Narodniho planu obnovy, které je
zaméfeno na vytvoreni a rozvoj strategicky fizeného a mezindrodné konkurenceschopného
ekosystému vyzkumu, vyvoje a inovaci. V rdmci tohoto opatfeni projekt naplriuje specificky cil usilujici
o zkvalitnéni procesu ptipravy, tvorby, provadeéni, sledovani a vyhodnocovani politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Cile, zaméfeni a struktura Fizeni projektu STRATIN+ pIné odpovidaji zdméru opatteni 5.3.
Narodniho planu obnovy.

Projekt STRATIN+ bude dale implementovan v souladu se strategickymi a koncepénimi dokumenty
vlady CR stanovujicimi politické sméfovani, co do rozvoje agendy vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Primarné se jedna o Narodni politiku VaVal CR pro léta 2021+, ktera byla schvalena usnesenim vlady
CR ze dne 20. &ervence 2020 ¢&. 759.

V souladu se zamétenim Narodni politiky VaVal CR pro Iéta 2021+ projekt ptisp&je k naplnéni cile 1
,Nastavit strategicky Fizeny a efektivné financovany systém vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR“. Konkrétné
poté projekt sdilenych Cinnosti bezprostfedné napliiuje podcil 1.3 , Zajistit strategické Fizeni systému
VaVal na zdkladé doloZitelnych faktu (tzv. evidence-based policy)”. V tomto ohledu projekt realizuje
opatifeni 2 ,Dlouhodobé strategické analyticky podloZené financovdni systému VaVal“, kde
zabezpecuje pripravu nezavislych odbornych podklad( pro politiku VaVal.

Nadto aktivity projektu pfispéji k naplnéni opatfeni 5 ,Vytvorfeni vzdjemné komplementdrniho
schématu financovdni vyzkumnych organizaci s velkymi vyzkumnymi infrastrukturami”, a to konkrétné
analyzou socioekonomickych pfinost a dopad( velkych vyzkumnych infrastruktur v €R v ndvaznosti na
Narodni RIS3.

Daldi oblasti Narodni politiky VaVal CR pro léta 2021+, kterou projekt sdilenych ¢innosti svymi
aktivitami prfimo podpofi, je opatfeni 12 ,Vytvdreni podminek pro kombinaci vyzkumné prdce a
rodic¢ovstvi a pro uplatnéni Zen po materské dovolené”. Aktivity projektu se zde zaméfi na pripravu
odbornych podkladd k zavadéni relevantnich nastroj a opatreni k vyuZiti potencidlu Zen ve VaVal.

Navrhované aktivity projektu dale podpofi taktéz realizaci Narodni RIS3 (opatfeni 21), jeZ je postavena
na principech evidence-based policy a kde odborné analytické podklady a priabéiné evaluace



realizované v rdmci projektu sdilenych ¢innosti budou nedilnou soucasti realizacni struktury Narodni
RIS3.

Dale projekt pfispéje k naplfiiovani cile 2 ,,Podpofit vyzkumné organizace ve vytvdreni motivujicich
pracovnich podminek a rozvoj potencidlu lidi napri¢ celym spektrem vyzkumu a vyvoje“, konkrétné jeho
dil¢iho podcile 2.1 , Vytvorit systém podpory rozvoje potencidlu lidi na instituciondlni urovni“ a 2.3
,Vytvdret podminky pro kombinaci vyzkumné prdce a rodicovstvi a pro uplatnéni Zen po materské a
Zen ¢i muzi po rodicovské dovolené”. Z hlediska specifickych opatifeni bude projekt pfispivat k realizaci
opatfeni 10, tj. , Vytvoreni prostredi pro rist motivace k vyzkumné kariére” a opatreni 12, tj. ,Vytvdreni
podminek pro kombinaci vyzkumné prdce a rodicovstvi a pro uplatnéni Zen po materské dovolené”.

Projekt STRATIN+ bude naddle integrdlni soucasti analytické podpory pfipravy a realizace Narodni
vyzkumné a inovadni strategie inteligentni specializace CR (NRIS3). V ndvaznosti na predchozi
zkuSenosti bude projekt poskytovat analytickou kapacitu pro zaméreni intervenci NRIS3 ve vazbé na
potieby ekonomiky a spolecnosti (foresight), pro efektivni realizaci procesu objevovani
podnikatelskych pfileZitosti — EDP (oborové analyzy) i pro vyhodnocovani pfinost a dopadl NRIS3 pro
posileni znalostniho a inova¢niho potencialu CR (evaluace).

Vedle toho projekt podpofi aktivity v souvislosti s napliovanim cild Narodni strategie umélé
inteligence CR. Analytickd podpora bude poskytovana podle potieb jednotlivych gestor(, pripadné
spolugestor( klicovych oblasti strategie. Zejména se jedna o analytickou podporu realizace cilll 1 — 6
klicové oblasti Al ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, cilG 1 a 2 klicové oblasti Al dovednosti a dopady Al na
trh prace, cil( 1 a 2 klicové oblasti Bezpecnostni aspekty Al a cild 1 — 3 klicové oblasti Al v primyslu a
podnikani.

V oblasti genderové rovnosti jsou klicovymi dokumenty zdvéry Rady ze dne 1. prosince 2015 o podpore
genderové rovnosti v Evropském vyzkumném prostoru a Unie rovnosti: Evropska strategie genderové
rovnosti 2020-2025 pfijata v bfeznu 2020, dale Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci (zejména
cil 2), pfipravovand Strategie rovnosti zen a muzl CR pro léta 2021+ a dal$i relevantni dokumenty
pfipravované v roce 2020 (Sdéleni Evropské komise k budoucnosti Evropského vyzkumného prostoru
a Zavéry Rady o budoucnosti fizeni Evropského vyzkumného prostoru.)

1.7 Cilova skupina projektu

Hlavnimi uZivateli vysledkd projektu budou na jedné strané vefejna sprava, které budou poskytovany
sluzby strategickd inteligence pro vyzkumnou a inovacni politiku, a na strané druhé vyzkumné
organizace, vzdélavaci instituce a dalsi aktéfi vyzkumného a inovaéniho systému CR, jim? bude
zprostredkovdna analytickd podpora ¢innosti v oblasti VaVal.

Verejna sprava

Organlim verejné spravy odpovédnym za tvorbu politiky VaVal v CR budou poskytovany analytické,
evaluacni a vyhledové studie, které poskytnou informacni zaklad pro formulaci a implementaci
strategii CR cilenych na posileni VaVal. Kli¢ovymi uZivateli vysledk{l projektu budou MSMT, RVVI, MPO
a dalsi organy verejné spravy, které v ramci své agendy usiluji o rozvoj vyzkumného a inovacniho
ekosystému CR smérem k jeho vétsi efektivité, vykonnosti a konkurenceschopnosti. Konkrétné se
jedna predeviim o naplfiovani Narodni politiky VaVal CR a Narodni RIS3.

Vyzkumné organizace

Vyzkumnym organizacim budou vysledky projektu slouzit prostfednictvim zpfistupnéni informaci o
stavu a mezinarodnich trendech ve vyzkumu a vyzkumné politice uZivatelsky privétivou formou



(dynamické vizualizace dat). Projekt bude vyzkumnym institucim poskytovat analytické podklady pro
interni hodnoceni, mezinarodni benchmarking a zefektivnéni internich procesu.

Vzdélavaci instituce

Vzdélavacim institucim, zejména vysokym Skolam realizujicim doktorské studijni programy, budou
vysledky projektu slouZit jakoZto zdroj informaci pro koncipovani strategickych zaméru rozvoje skoly v
oblasti pfipravy $pickovych odbornik( pro VaVal, i jakozto benchmarking pro praktické rozhodovani o
podminkach, které by zabezpecily vyssi zajem o studium doktorskych studijnich programd, jejich
kvalitu a studijni Uspésnost.

Dalsi aktéfi vyzkumného a inovaéniho systému CR

Aktivity strategické inteligence realizované v projektu STRATIN+ budou pfinosné také pro dalsi aktéry
vyzkumného a inovaéniho systému CR (jako jsou napiiklad odborné svazy, technologické platformy,
klastry, inovac¢ni agentury apod.), ktefi budou mit pfistup k nezavislym odbornym podkladim pro
strategické smérovani svych aktivit v oblasti rozvoje VaVal.

1.8 Ocekavané prinosy projektu

Projekt STRATIN+ zabezpeci kontinualni a systematickou podporu veiejné spravé, vyzkumnym
organizacim a dal$im aktérim vyzkumného a inovacniho systému pfi ziskavani strategickych
informaci pro rozvoj VaVal. Vysledky projektu budou vyuZivany predevsim jako podklady pro
strategické rozhodovani vefejné spravy pri tvorbé, realizaci a vyhodnocovani politiky Vaval v CR.
Kvalitni, nezdvislé a systematicky pfipravované analyticko-koncepéni podklady jsou stéZejnim
predpokladem pro efektivni nastaveni politiky VaVal. Konkrétné budou vysledky projektu vyuzivany
jako podklady napfiklad pfi:

e formulaci narodnich programi na podporu VaVal;

e identifikaci tematickych priorit pro rozvoj VaVal;

e ndvrhu strategickych cilCi a opatfeni v oblasti VaVal;

e monitoringu a vyhodnocovani zavadénych politik a opatfeni v oblasti VaVal,;

e strategickém rozhodovéni o podpofe rozvoje (velkych) vyzkumnych infrastruktur v CR;

e nastaveni mechanismui pro synergie mezi evropskymi a narodnimi prostfedky na podporu VaVal;

e nastaveni motivacnich mechanismid pro posileni vykonnosti vyzkumnych organizaci
prostrednictvim systému jejich hodnoceni;

e nastaveni organizacnich a motivacnich mechanismi pro zvyseni kvality pfipravy a rozvoje
potencialu mladych odbornikd pro kariéru ve VaVal.



2 OBSAHOVE VYMEZENI

2.1 Popis projektovych aktivit

Projekt STRATIN+ je strukturovan do ndsledujicich tematickych blokd, jeZ rozvijeji strategickou
inteligenci v konkrétnich segmentech VaVal. Tymy vytvorené pro realizaci aktivit v jednotlivych
tematickych blocich budou Uzce spolupracovat v relevantnich oblastech, aby byla maximalné vyuzita
expertiza celého tymu a diverzita pFistupa.

e Tematicky blok 1 —Vyzkumné a inovacni systémy

e Tematicky blok 2 — Technologie, spolecnost a inteligentni specializace
e Tematicky blok 3 — Lidé ve védé

e Tematicky blok 4 — Odborna komunita pro politiku VaVal

2.2  Tematicky blok 1 — Vyzkumné a inovacni systémy

2.2.1 Analyticka podpora pro implementaci a aktualizaci Narodni politiky Vaval €R

Pfedmétem aktivit v tomto okruhu bude predevsim poskytovani odborné analytické podpory
¢innostem verejné spravy realizovanym v souvislosti s implementaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky 2021+ a tvorbou navazuijicich strategii CR v oblasti VaVal. Odborné analytické
podklady budou zpracovdvany ve vazbé na potieby rozhodovaci sféry a ve vazbé na aktualni témata a
resené problematiky VaVal. Soucasti bude mj. i pribéiné monitorovani a vyhodnocovani plnéni
Narodni politiky VaVal a souvisejicich dopad(i na systém VaVal v CR. Bude rovné? vyhodnocovana
relevance cilll ndrodni politiky VaVal v kontextu aktualnich trend(, vyzev a potfeb CR. Dale budou
zpracovavany podklady o zahrani¢nich zkuSenostech a inspiracich k nastaveni U¢innych opatfeni a
motivacnich mechanism politiky VaVal.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dal$i uzivatelé: MSMT, MPO

2.2.2 Analyticka podpora rozvoje systému transferu znalosti a komercializace vysledkii VaVal

V navaznosti na reformni Usili v oblasti systému transferu znalosti a komercializace vysledkd VaV
z vefejného vyzkumu bude v tomto okruhu aktivit poskytovdna odborna analyticka podpora zamérend
na dil¢i aspekty systému transferu znalosti. Pozornost bude vénovana zejména tématim jako je
systematicky sbér a analyza dat o stavu a dynamice transferu znalosti v CR, nastaveni motivacnich
nastrojl ve verejném vyzkumu pro efektivni realizaci transferu znalosti a komercializaci vysledk( VaV,
posileni lidskych kapacit pro transfer znalosti a dalsim souvisejicim aspektim efektivniho systému pro
zhodnocovani vyzkumnych poznatk(. Pozornost bude vénovana také transferu znalosti z vyzkumu do
verejné spravy a verejnych politik.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: MSMT, MPO
2.2.3 Metodicka a analyticka podpora evaluaci programt VaVal
Okruh aktivit se zaméri na vyvoj novych metod a pfistupl evaluace, resp. modifikaci metod a pristupl

vyuzivanych v zemich s vyspélou evaluaéni kulturou potiebam a specifickym podminkam CR, a na jejich
pilotni ovérovani k poskytovani metodické podpory poskytovatelim verejné podpory a RVVI pfi
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pfipravé a provadéni evaluaci. Vyvijené metody a pfistupy budou vychazet z potfeb poskytovatell
U¢elové podpory VaVal a UFadu vlady/RVVI, resp. budou vyvijeny v Gzké spolupraci s témito subjekty
a budou rovnéz pilotné ovérovany na realnych programech ucelové podpory VaVal. Dale budou tyto
metody rozvijeny i v Uzké soucinnosti s mezinarodnimi odbornymi skupinami pro rozvoj evaluacnich
metod v oblasti VaVal (nap¥. FTEVAL &i TAFTIE) a déle ve spolupréci s odbornymi skupinami v CR.
Aktivity se zamérFi na metodickou podporu béhem celého evaluacniho cyklu — od ex-ante etapy, pres
interim evaluaci, aZz po evaluaci ukonéeného programu a hodnoceni dopad(, a to z hlediska volby a
pouziti vhodnych evaluacnich metod a pfistupl, stanoveni evaluacnich okruhl, formulace otazek,
interpretace a prezentace vysledk( evaluaci. Vystupy téchto aktivit napomohou ke konsolidaci
nynéjsich pravnich Uprav a pokynd k hodnoceni programi VaVal a jejich harmonizaci a k vytvoreni
jednoznacéného metodického ramce pro evaluaci program( uUcelové podpory VaVal ve vsech fazich
realizace.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: poskytovatelé podpory VaVal

2.2.4 Metodicka a analyticka podpora hodnoceni vyzkumnych organizaci

V tomto okruhu aktivit budou pfipravovany bibliometrické analyzy zamérené na dynamiku vyvoje
poctu a kvality publikacnich vystupl v jednotlivych oborech a dale na bibliometrickd mapovani
vyuzivana pro analyzu vztah( uvnitf vyzkumného systému a mezinarodnich vazeb vyzkumnych tyma.
Vedle samotnych bibliometrickych analyz bude poskytovdna metodickd podpora UV/RVVI a
ministerstvim v oblastech hodnoceni vystupl, vysledkl a dopadl aktivit VaVal pfi hodnoceni
vyzkumnych organizaci.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: poskytovatelé podpory na DKRVO

2.2.5 Analyticka podpora politik na podporu internacionalizace VaVal v CR

Okruh bude zaméfen na poskytovani odborné analytické podpory verejné spravé pfi realizaci politik
na podporu mezinarodni spoluprace ve VaVal a internacionalizace narodniho systému VaVal CR.
Snahou bude priibézné aktualizovat informace o systémech VaVal ve vybranych zemich, které slouzi
jako vstupni podklad riiznym subjektlim verejné spravy pro navazovani a zacileni bilateralni spoluprace
ve VaVal. Dale budou poskytovany cilené tematické analytické podklady reagujici na aktualni potreby
fizeni politiky mezinarodni spoluprace ve VaVal. Soucasti analytické podpory bude i vyhodnoceni
pFinosd podpory mezinarodni spoluprace ve VaVal a dopadil na prostfedi VaVal v CR. Nové bude
zvlastni pozornost vénovana bezpecnostnim aspektliim rozvoje mezindrodni spoluprace, véetné
problematiky nelegitimniho ovliviiovani, posilovani znalostnich kapacit a institucionalni odolnosti vici
hybridnim hrozbdm v oblasti VaVal.

e Hlavni uzivatel: MSMT
e Dal$i uzivatelé: UV/RVVI, MzV, TA CR

2.2.6 Odborna podpora rozvoje systému velkych vyzkumnych infrastruktur

Vyzkumné infrastruktury predstavuji dlouhodobé strategické investice, které jsou nezbytné pro rozvoj
vSech oblasti vyzkumu a vyvoje a maji i Siroké socio-ekonomické dopady. Analytické podklady tvofi
vyznamnou souddst odborné podpory pro rozvoj systému velkych vyzkumnych infrastruktur v CR a
jejich strategické fizeni na narodni Urovni. Aktivity v tomto okruhu se zaméfi na analyzu ménicich se
potieb védecké komunity na rozvoj vyzkumnych infrastruktur v celém spektru védnich disciplin. Dale
bude poskytovana analytickd podpora pfi realizaci mezinarodniho hodnoceni velkych vyzkumnych
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infrastruktur, véetné posilujiciho dlirazu na posuzovani socio-ekonomickych dopadu. Tyto podklady
budou slouZit k efektivnimu Fizeni systému velkych vyzkumnych infrastruktur v CR.

e Hlavni uzivatel: MSMT
e Dal3i uzivatelé: UV/RVVI

2.2.7 Analyticka podpora strategického pristupu k systematickému rozvoji kapacit pro excelentni
vyzkum a zapojeni do programu Horizont Evropa

Aktivity v tomto okruhu bezprostfedné podpofi realizaci koncepce instituciondlni podpory excelence
na vybranych univerzitach a v ramci Akademie véd CR, rozvoj kapacit pro kvalitni vyzkum a mezinarodni
spoluprdci resortnich vyzkumnych organizaci a dale implementaci opatieni 5.3 Narodniho planu
obnovy. Analytické aktivity realizované v této oblasti poskytnou informace pro strategicky pfistup k
systematickému rozvoji kapacit pro excelentni vyzkum a pro zapojeni do projektl programu Horizont
Evropa. Tyto aktivity zahrnuji analyzu oborové struktury VaVal, identifikaci excelentnich obor( a oblasti
VaVal a oblasti, kde je zapotiebi cilenych intervenci pro dosazeni excelence ve vyzkumu. Analytické
aktivity budou zahrnovat hodnoceni sou¢asného stavu vyzkumnych kapacit a poskytnuti doporucéeni
pro posileni schopnosti ¢eského vyzkumu uspét v projektech Horizontu Evropa. Aktivity v tomto
okruhu budou systematicky prispivat ke strategickému pfistupu k rozvoji excelence v CR a k efektivni
podpore ucasti CR v projektech Horizont Evropa.

e Hlavni uzivatel: MSMT
e Dal3i uzivatelé: UV/RVVI, VS, AV CR, poskytovatelé podpory na DKRVO

2.2.8 Analyza systému podpory inovacniho potencialu podniku

V podpore inovacniho potencidlu podnikd je potfeba zohledriovat stadium inovacni i celkové vyspélosti
podnikl. a toto reflektovat ve specifickych formach podpory VaVal. | zde se predpoklada vytvoreni
specifickych trajektorii, které budou zohledfovat posun mezi jednotlivymi stadii inovacni zralosti a
umozni tak efektivnéjsi vyhodnocovani pfinosu dil¢ich typd podpor, jejich provazanosti a synergii,
stejné jako odhalovani pfipadnych bilych mist k vyplnéni aktudlné chybéjicimi nastroji podpory.
Nedilnou soucasti bude sledovani pozice a posunl inovacnich firem v hodnotovych fetézcich,
technologické urovné podnikl, odolnosti firemniho sektoru vici disrupcim, jakozZ i jejich schopnosti
adaptovat se na ménici se podminky v ramci globalnich odbératelsko-dodavatelskych fetézc(.
Porozuméni témto atributim poté umozni plné adekvatné zacilit podplrné nastroje na konkrétni
potfeby inovacnich firem, a to v jednotlivych fazich jejich vyvoje (tj. start-up, scale-up apod.) a v
konecném dusledku soustfedit v rdmci implementace Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci CR podporu do téch oblasti, které skytaji vysoky inovaéni potencial. Analyza
potieb firem v rliznych fazich inovacni vyspélosti a na rdznych pozicich v hodnotovych fetézcich
poskytne spole¢né s analyzou existujicich podptlrnych mechanismid v oblasti VaVal informace pro
Upravu existujicich ¢i formulaci novych opatieni a nastrojli pro naplnéni cild RIS3.

e Hlavni uzivatel: MPO

2.2.9 Analyticka podpora rozvoje oteviené védy

Tento okruh aktivit se zaméFi na analytickou podporu rozvoje oteviené védy (open science) v CR.
Snahou bude posilit komplexni analyticky rdmec, ktery usnadni vyzkumnikim, akademikim a védecké
komunité obecné praci s otevienymi daty a informacemi. Aktivity se zaméri na vyvoj nastroji a metodik
pro analyzu, vizualizaci a interpretaci otevienych dat v ramci védeckého vyzkumu. Dale bude snahou
podpofit standardizaci procesd a metod, které prispéji ke zlepseni kvality a reprodukovatelnosti
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védeckych studii. Tyto aktivity pfispé&ji rovnéz k propojeni analytickych prostfedk(l s infrastrukturou
EOSC.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dal3i uzivatelé: MSMT, AV CR

2.2.10 Datova a analyticka podpora pfFipravy Analyzy stavu VaVal v CR a jeji srovnani se zahrani¢im

Predmétem aktivit v tomto okruhu bude poskytovani datovych a analytickych podkladli pro kazdorocni
Analyzu stavu VaVal v CR a jejich srovnani se zahrani¢im zpracovavanou UV/RVVI. Po dohodé se
zpracovateli této analyzy a ve spoluprdci s nimi budou poskytovany relevantni analytické podklady pro
vyhodnoceni kvantitativnich indikator( pInéni cild Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR,
mezinarodni spoluprace ve VaVal a dalsich sledovanych aspektl rozvoje systému VaVal dle potreb
UV/RVVI.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI

2.2.11 Systémové analyzy ve VaVal podle aktudlnich potieb

Vtomto tematickém celku budou zpracovany odborné analytické podklady podle aktudlnich
pozadavkl a potfeb rozhodovaci sféry v oblasti VaVal a ve vazbé na aktudlni témata a resené
problematiky VaVal.

2.3  Tematicky blok 2 — Technologie, spole¢nost a inteligentni specializace

Aktivity v tomto tematickém bloku budou zaméreny na rozvoj a propojeni stavajicich metod horizon
scanningu, strategického foresightu a technology assessmentu, tj. posuzovani dopadl novych
technologii na spolec¢nost (TA). Toto propojeni umozni vytvaret komplexni a integralni vystupy,
vyuzitelné pro strategické planovani a rozhodovani, a umozni [épe porozumét budoucim moznostem
a rizikm novych technologii a ocekavanym dopadlm vyvojovych trendu. Horizon scanning identifikuje
nové skutecnosti, které budou dale v rdmci strategického foresightu reflektovany v Sirsi perspektivé
budouciho vyvoje, metody technology assessmentu pak poskytnou konkrétni informace pro
strategické rozhodovani a planovani.

2.3.1 Technology scanning — identifikace klicovych (technologickych) oblasti a vyvojovych smért

V tomto okruhu se aktivity zaméfi na sledovani vyvoje a dynamiky ve vybranych technologickych
oblastech. Vybér téchto oblasti bude reflektovat strategické cile politiky VaVal vymezené v hlavnich
strategickych dokumentech (zejm. Narodni RIS3) a koncepcnich materidlech verejné spravy. Ke
sledovani technologického vyvoje bude vyuZivan systémovy nastroj TC Praha, vkladany do projektu
jako ,background”, umoZiujici v rozsdhlych informacnich zdrojich identifikovat jak rozvijejici se
technologické trendy, tak i zarodky nové vznikajicich technologii. Vystupy budou vyuZitelné zejména
pro strategické fizeni Narodni RIS3, zacileni programi Ucelové podpory a mezinarodni spoluprace ve
VaVal i dalSich nastrojl politiky VaVal, zamérenych na rozvoj perspektivnich technologickych oblasti.
Vystupy technology scanningu budou vyuzivany jako zakladni analyticky material v navazujicich
aktivitach tohoto tematického bloku, tedy pfi posuzovani dopad( novych technologii na spole¢nost.

e Hlavni uZivatel: MPO
e Dalsi uzivatelé: MSMT, UV/RVVI, poskytovatelé Gcelové podpory
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2.3.2 Strategicky foresight se zamérenim na fizeni implementace novych technologii a
spolecenskych vyzev

Tvorba scénard dlouhodobého rozvoje je duleZitou soucasti strategického rozhodovani, které
umoziuje zohlednit rlizné vyvojové faktory a alternativy mozného budouciho vyvoje. Aktivity v tomto
okruhu se zaméri na pripravu dlouhodobych scénari (tj. za rdmec béiného planovani) vyvoje
zohlednujicich dopady globalnich megatrendu na politiku VaVal. Snahou je na zakladé téchto scénafii
identifikovat potencidlni piileZitosti a potfeby pro zaméreni vyzkumu v CR, jako jeden ze vstup(l pro
stanoveni priorit aplikovaného vyzkumu v CR.

V ndvaznosti na vysledky skenovani novych technologii, vyvojovych smér, megatrendu
a spolecenskych vyzev budou realizovany aktivity zaméfené na realizaci strategického foresightu.
Strategicky foresight pfedstavuje proces systematického zkoumani a analyzy moZnych budoucich
udalosti, trendl a rizik, které budou zasadni pro rozvoj systému VaVal. Jeho hlavnim cilem je pomoci
|épe pochopit budouci vyvoj a pfipravit se na néj prostfednictvim informovanych rozhodnuti a strategii.
Rozvoj implementace metod strategického foresightu umozni identifikaci pfilezitosti pro posilovani
vyzkumného a inovacniho potencialu, hodnoceni rizik, dlouhodobé planovani a lepsi adaptaci na vnéjsi
zmény, které budou mit vliv na systém VaVal. V ndvaznosti na existujici aktivity foresightu zamérené
na identifikaci megatrendd a velkych spolecenskych vyzev realizované v CR budou pFipraveny
dlouhodobé scénare (tj. za ramec béiného planovani) vyvoje zohlednujici dopady globalnich
megatrendd na politiku VaVal. Snahou je na zakladé téchto scénarl identifikovat potencialni
prileZitosti a potieby pro zaméreni vyzkumu v CR, jako jeden ze vstup( pro stanoveni budoucich priorit
vyzkumu v CR.

Pro ucely rozvoje Narodni RIS3 budou podklady zpracované vtomto okruhu slouzit k vytvoreni
pracovnich programi (akénich pland) pro napliiovani stanovenych misi prostfednictvim vyzkumnych a
inovacnich aktivit realizovanych v rdmci implementace Narodni RIS3. Soucasti bude i rozvoj systému
pro monitoring a vyhodnocovani pokroku pfi napliiovani cild misi Narodni RIS3.

e Hlavni uzivatel: MPO
e Dalsi uzivatelé: MSMT, UV/RVVI

2.3.3 Posuzovani dopadd novych technologii na spolecnost (technology assessment, TA)

Vyzkumné a inovacni aktivity a implementace jejich vysledk( v podobé novych technologii, produkt(
a sluzeb maji bezprostfedni anebo preneseny dopad na spolecnost, a proto je nezbytné posuzovat
jejich mozné pozitivni a negativni dopady. V této souvislosti je proto Ucelné mapovat hlavni aktéry,
ktefi se v Ceské republice zabyvaji rozvojem téchto technologii, analyzovat trendy jejich rozvoje nap¥i¢
odvétvimi a zkoumat potencialni spolecenska, ekonomicka, zdravotni, environmentalni, eticka a dalsi
rizika spojena s aplikacemi novych technologii, produktli a sluzeb. V souladu s cili Narodni strategie
umélé inteligence CR 2030 bude zvla$tni pozornost vénovana dopadim umélé inteligence, ktera patfi
mezi kli¢ové disruptivni technologie soucasnosti. Aktivity v tfetim okruhu se proto zaméti na rozvoj a
implementaci metod pro posuzovani dopadli novych technologii na spolecnost (technology
assessment, TA) a navrh souvisejicich doporuceni pro politiku VaVal. Cilem TA procesu bude vytvoreni
odbornych podklad(l pro strategické fizeni novych technologii na rliznych hierarchickych Grovnich,
které tak bude eliminovat potencialni budouci spolecenské konflikty a zaroven posilovat spolupréci a
komunikaci mezi vyzkumnou sférou, podniky, vefejnou spravou a Sirokou verejnosti. Odborné
podklady pro politiku a legislativni rdmec vyuZiti novych technologii budou integraci (i) vyzkumnych,
inovacnich a technologickych moZnosti a (ii) etickych, bezpecnostnich a mordlnich principq,
reflektujicich spolecéenské potreby, obavy a ocekavani v souvislosti s vyuZitim novych technologii v
praxi. Vysledky budou vyuZivany predevsim pfi zpracovani navrhu opatfeni pro implementaci Narodni
RIS3 a zacileni souvisejicich technologicky orientovanych politik. Vedle expertniho posouzeni rizik a
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dopadll novych technologii bude v souladu s principy odpovédného vyzkumu a inovaci ve vétsi mire
konzultovana také verejnost, nebot se jedna o témata s vysokou spole¢enskou relevanci.

e Hlavni uzivatel: MPO
e Dal3i uzivatelé: UV/RVVI

2.3.4 Analyza trendi v datové a digitalni oblasti ve vazbé na implementaci evropskych nafizeni
a posuzovani souvisejicich dopadti na spolecnost

Vramci tohoto okruhu budou realizovany aktivity zamérené jak na sledovani vyvoje a dynamiky
v oblasti datové a digitalni ekonomiky, tak na strategicky foresight jakoZzto proces systematického
zkoumani a analyzy moznych budoucich udalosti, trendl a rizik, které budou zasadni pro rozvoj
systému VaVal vtéchto oblastech, tak i na sledovani pfilezitosti a rizik spojenych s novymi
technologiemi.

Konkrétné se aktivity zaméfi na datovou ekonomiku v Ceské republice, véetné dat z vyrobk(
pfipojenych k internetu (tzv. ,10T“), jejichZ mnoZstvi a moZnosti vyuZiti neustale roste. Neddvno pfijaté
evropské predpisy, zejména nafizeni o datech a nafizeni o spravé dat obsahuji opatreni, ktera se snazi
oblasti datové ekonomiky a téchto novych technologii regulovat, a Ize tedy ocekdvat nemaly dopad na
cely trh. Dale se aktivity zaméti na regulaci sluzeb informacni spolecnosti, predevsim ve vazbé na
nedavno prijaté nafizeni o digitdlnich sluzbach. Cilem bude zmapovat poskytovatele téchto sluzeb
v Ceské republice a dopad nové regulace na dané sluzby.

Vedle expertniho posouzeni rizik a dopadd novych technologii bude v souladu s principy odpovédného
vyzkumu a inovaci ve vétsi mife konzultovana také odborna verejnost, nebot se jednd o témata
s vysokou spolecenskou relevanci. Vystupy budou vyuzitelné jako vstup CR do hodnotici zpravy
k predmétnym pravnim predpisim, které bude zpracovavat Evropskda komise, a pro lepsi tvorbu
verejnych politik na narodni Urovni (napt. pro zacileni program0 Gcelové podpory do perspektivnich
technologickych oblasti).

e Hlavni uzivatel: MPO

2.3.5 Analyticka podpora fizeni a aktualizace Narodni RIS3

V tomto okruhu aktivit bude poskytovana odbornd analytickd podpora k fizeni a implementaci Narodni
RIS3. Aktivity se zaméfi na pripravu analytickych podkladd pro ucely pribéziného monitorovani,
a predevsim aktualizace Narodni RIS3 pro obdobi 2028 — 2034. Soucasti budou i pravidelné
aktualizované analyzy, které umozni vcas reagovat na dynamicky se ménici podminky v prostfedi VaVal
a na vyvoj politiky EU. Tyto analyzy a souvisejici datové podklady budou pfispivat k rozvoji analytické
Casti RIS3 portalu. Vedle analyz v kli¢ovych oblastech zmén Narodni RIS3 budou priibézné sledovany,
resp. mapovany i relevantni vyzkumné a inovaéni subjekty v CR zaméFujici se na domény vyzkumné
a inovacni specializace CR a RIS3 mise. Soucasti realizovanych aktivit budou také priibézné evaluace
Narodni RIS3 v rliznych fazich jeji implementace.

e Hlavni uzivatel: MPO

2.4  Tematicky blok 3 — Lidé ve védé
Kvalita vyzkumu a jeho vysledku se odviji zejména od kvality odbornik( pUsobicich v této oblasti. Tento

tematicky blok se proto soustfedi na rozvoj strategické inteligence pro vyhodnocovani pfipravy
lidskych kapacit pro VaVal a prenos védeckych poznatkll do podnikatelské praxe. S ohledem na
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nepfiznivy demograficky vyvoj v CR je nezbytné posileni atraktivity ¢eskych vysokych $kol pro
zahranic¢ni talenty, pozornost proto bude vénovana i otazkdm internacionalizace vysokosSkolského
vzdélavani. DlleZitym aspektem dostupnosti odbornikl pro VaVal je i atraktivita profesni kariéry v této
oblasti a jeji odliSnosti pfi uplatnéni v soukromém a verejném sektoru. Rychly ndstup novych
technologii v€etné Al méni nejen poptavku po znalostech a dovednostech nezbytnych pro vykon
jednotlivych profesi ve VaVal, ale usnadriuje i mobilitu pracovnikl a méni jeji formy.

Jednou z prioritnich oblasti Evropského vyzkumného prostoru je politika genderové rovnosti ve
vysokém $kolstvi, vyzkumu a inovacich. Ceska republika je zapojena do tkol& Akce 5 Evropského
vyzkumného prostoru “Promote gender equality and foster inclusiveness, taking note of the Ljubljana
Declaration” (Prosazovat genderovou rovnost a podporovat inkluzivitu s ohledem na Lublanskou
Deklaraci), pro jejiz implementaci byla v roce 2023 ustavena ERA Forum Subgroup for Inclusive Gender
Equality.r V CR byla v uplynulém obdobi implementovéna opatteni kapitoly 8 Poznani Strategie
rovnosti Zen a muzl 2021-2030 (dale jen Strategie rovnosti), kterd v soucasné dobé prochazi
aktualizaci. Dynamicky vyvoj politik genderové rovnosti ve VaVal (zahrnujici mj. ustanoveni pfijeti
Planu genderové rovnosti institucemi jako kritéria zplsobilosti pro jejich Géast v grantovych soutézich),
ktery v poslednich letech vidime jak na evropské drovni, tak na Urovni jednotlivych ¢lenskych statd
véetné CR, vytvaii nové pozadavky na analyzu stavajicich opatteni.

2.4.1 Sledovani kariér absolventi VS a vyzkumnik@ véetné podminek pro jejich rozvoj (Graduate
and research career tracking)

V ramci tohoto bloku aktivit budou realizovany ¢innosti zamérené na informacni a analytickou podporu
pfi naplnovani cilti politiky VaVal v oblasti lidskych zdrojl a pfi realizaci poZzadavk( stanovenych v ERA
Policy agenda. Na zékladé vhodnych metod budou ve spolupraci s MSMT postupné vytvareny
podminky pro budovéni systému graduate tracking pro sledovéni kariéry mladych absolvent( VS.
V pFipadé potteby bude poskytovana podpora MSMT pfi vytvoFeni meziresortni pracovni skupiny a pfi
zapojeni do evropskych iniciativ v této oblasti.

Specifickd pozornost bude vénovana absolventim doktorského studia a jejich profesnim kariéram.
Bude pilotné vytvoren a udrzovan panel pro dlouhodobé sledovani kariér vyzkumnikd, aby bylo mozné
zachytit diverzitu vyzkumnych kariér a identifikovat nové vznikajici profese a zmény v pozadavcich na
znalosti a dovednosti. Budou realizovany aktivity mapujici podminky pro kariérni rlst vyzkumnych
pracovnikd ve verejném i soukromém sektoru, identifikovany silné a slabé stranky a zejména dlivody
ukonéeni profesniho uplatnéni ve VaVal.

Pro profesni rist a usnadnéni startu védecké kariéry pro mladé vyzkumniky je dualezité, aby jiz na
pocatku byli vybaveni nejen odbornymi znalostmi, ale také dovednostmi klicovymi pro uspésné
zvladani dalsich slozek vyzkumné prace jako je projektova a tymova prace, interdisciplinarita vyzkumu,
publikacni dovednosti, prace s otevienymi zdroji, vyzkumna etika, atd. Proto budou vyhodnoceny
nazory a pripadné zkusenosti vysokych skol s rozvojem vyzkumnych kompetenci ve vazbé na Evropsky
ramec kompetenci pro vyzkumniky (ResearchComp) a jeho aplikacemi, jak ve studijnich programech,
tak v rdmci dalSich vzdélavacich pfilezitosti v pribéhu védecké kariéry.

e Hlavni uzivatel: MSMT
e Dalsi uzivatelé: UV/RVVI

! Spolupiedsedkyni podskupiny za ¢lenské staty je Marcela Linkova, vedouci NKC - gender a véda.
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https://era.gv.at/public/documents/4587/05_-_Gender_equality_explanatory_document_revised.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/expert-groups-register/screen/expert-groups/consult?lang=en&fromMainGroup=true&groupID=103813
https://ec.europa.eu/transparency/expert-groups-register/screen/expert-groups/consult?lang=en&fromMainGroup=true&groupID=103813
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf

2.4.2 Inbreeding na VS

Nazory odborné vefejnosti na inbreeding na VS nejsou jednotné, pohybuji se na $iroké $kale nazort od
jeho kategorického odmitnuti az po vstficné pfijeti. Tyto nazory byly zmapovany ve studii vytvorené
v pribéhu realizace projektu STRATIN+, byly také zpracovany a ovéreny dvé metody sledovani miry
inbreedingu na omezeném poctu vysokych Skol/fakult. Vtomto obdobi se budou aktivity tykat
rozsireni okruhu VS /fakult, na kterych bude vyhodnocovana mira inbreedingu prostiednictvim veiejné
dostupnych dat o absolventech doktorského studia a akademickych zaméstnancich pfislusné vysoké
Skoly/fakulty. Informace umozni posoudit situaci na skolach/fakultach rozdilného oborového zaméreni
a postizeni zakladnich faktora vysvétlujicich zjisténé rozdily ¢i relativni shody.

Cilem je informacni a metodicka podpora MSMT, odboru vysokych $kol, pfi realizaci strategickych
zaméru pro oblast vysokych Skol a pfipadnych Gvahach o dalSich smérech jejich rozvoje. Vysokou miru
inbreedingu je mozné povaZovat za urcity indikdtor nedostate¢né podpory mobility pedagogickych
pracovnik( pro ziskavani zkuSenosti na jinych pracovistich, at jiz v CR nebo v zahranici.

e Hlavni uzivatel: MSMT

2.4.3 Sledovani pokroku vzavadéni profesné orientovanych vzdélavacich programi vé. tzv.
prumyslovych doktoratd

V ramci tohoto okruhu aktivit budou sledovany dva cile. Prvnim je informacni a metodicka podpora
MSMT (odbor vysokych $kol) v realizaci jednoho z cilti strategického zaméru pro oblast VS, kterym je
zavadéni profesné orientovanych programi. Bude zjistovan a vyhodnocovan rozsah a struktura jiz
zavedenych nebo planovanych profesné orientovanych vzdélavacich program( podle jednotlivych
VS/fakult a podle studijnich obord. Budou zjistovany také nazory akademickych pracovnik(i na potfebu
takto orientovanych program(, nebot Ize zaznamenat i nazory, Ze existujici bakalarské a magisterské
programy jsou profesné zamérené.

Pfi koncipovani profesné orientovanych program( je nezbytna znalost nazorl a pozadavki
zaméstnavatell na soucasné, ale zejména budouci poZadavky na znalosti a dovednosti absolventd,
ktefi budou vstupovat na trh prace. Bude zjistovana stavajici mira spoluprace VS a potencidlnich
zaméstnavatelll a zejména zkuSenosti ztéto spoluprdce a nazory na mozZnosti jejiho posileni.
Prostfednictvim $etfeni a fokusnich skupin se studenty a pedagogy VS budou zjistovany a
vyhodnocovany informace o pribéhu zavadéni téchto programa, vzniklych problémech a Uspésnych
Fesenich. Budou zpracovény piiklady dobré praxe z prostiedi ¢eskych VS a ze zahranici, zejména pokud
jde o spolupraci se zaméstnavateli. Soucasné bude podpofena vyména informaci a zejména Sifeni
povédomi o prikladech dobré praxi prostfednictvim webinail a vhodnych informacénich material(.

Nezdvisle na zapojovani zaméstnavatel(l do prfipravy a realizace profesné orientovanych programu
budou zjistovany ménici se naroky na praxi poZzadované znalosti a dovednosti, jak jsou artikulovany
zejména v inzertni nabidce pracovnich pozic vyZadujicich vysokoskolské vzdélani. Pozornost bude
vénovana také vyvoji profesni struktury poptavky po specialistech véetné regiondlniho rozlozeni této
poptavky.

Druhym cilem je informacni a metodickd podpora relevantnich aktérl pfi koncipovani systémovych
podminek pro zavadéni a realizaci prdmyslovych doktorskych programi. S ohledem na skutecnost, Ze
se pro CR jednd o novou formu doktorského studia, budou zamapovany pfistupy a fungovani
primyslovych doktoratd v zahraniéi. Budou zjistovany postoje predstaviteld VS a zaméstnavatelll
k této formé doktorského studia prostfednictvim individualnich strukturovanych rozhovor( a pfipadné
fokusnich skupin. Obdobné metody budou vyuZity i pfi zjiStovani ndzor( na novou formu doktorského
studia u absolvent( tradi¢ni formy studia, ktefi zpracovavali svoji disertacni praci v Uzké spolupraci
s ur¢itym podnikem a absolventl doktorského studia zaméstnanymi mimo akademickou sféru.

17



e Hlavni uZivatel: MSMT
e Dalsi uzivatelé: UV/RVVI

2.4.4 Hodnoceni podminek a podpora pro zavadéni rekvalifikacnich a rozsifovacich vzdélavacich
kurzd na VS

Vyuzivani novych technologii ve vSech odvétvich ekonomiky i ve fungovani spolecnosti vede
k nezbytnosti pfijeti celoZivotniho uceni, a proto je dilezité zajistit Sirokou nabidku mozZnosti pro
dopliovani potfebnych znalosti a dovednosti pro adekvatni uplatnéni na trhu préace i pro zapojeni do
obc&anského Zivota. V této souvislosti maji VS nezastupitelnou tlohu. Cilem tohoto bloku &innosti je
poskytnuti informaéni a metodické podpory MSMT (odbor vysokych $kol) pfi realizaci Narodniho planu
obnovy.

Aktivity budou zaméreny nejprve na zmapovani a vyhodnoceni angaZovanosti vysokych Skol
v poskytovani dalsiho vzdélavani nad ramec vzdélavani/kurzl vramci univerzity tretiho véku.
S ohledem na skuteénost, e se jedna v CR o novou formu dal3iho vzdélavani, je tfeba se zabyvat i tim,
zda se VS pripravuji na zavedeni této formy vzdélavani, jaké jsou jejich nazory na moznosti koncipovani
prislusnych vzdélavacich program(/kurz(i a jejich realizaci. Obsahové zaméfeni musi vychazet
z hodnovérnych informaci o soucasné a ocekdvané poptavce po osvojeni si urlitych znalosti a
dovednosti populace nachazejici se na trhu prace ¢i studentl, ktefi si potrebuji doplnit urcité
ohranicené penzum znalosti z jiného oboru, nez ktery studuji. Budou mapovany nazory a pfistupy
vybranych VS k této formé vzdélavani, ale i zdjem ze strany podnik(l vyuZivat této moznosti pro
vzdélavani svych zaméstnancl a pripadné jejich mira ochoty stanovovat potfebny obsah a rozsah
programu/kurzd.

Pozornost bude vénovana i moZnostem vyuZiti microcredentials pfi absolvovani kratkodobych
vzdélavacich programi/kurz(i. Budou vyhodnoceny zkusenosti zahrani¢nich vysokych skol s tvorbou a
vyuzivanim microcredentials pro poskytovani dalSiho profesniho vzdélavani, na jejichz zakladé budou
identifikovany priklady dobré praxe a zkoumdany moznosti jejich vyuZiti v podminkach ceského
vysokoskolského vzdélavani. Budou zmapovany pripadné potfebné legislativni ¢i nelegislativni zmény,
které se mohou ukazat jako podnétné pro rozvoj microcredentials.

e Hlavni uzivatel: MSMT
e Dalsi uzivatelé: MPO

2.4.5 Analyza stavu a dynamiky mezinarodni védecko-vyzkumné mobility

EURAXESS na zakladé své stéZejni Cinnosti, kterou je asistence pfi pobytovych formalitach, disponuje
unikatnim souborem prlkaznych statistickych dat, kterad se tykaji prichozich védecko-vyzkumnych
pracovnikl ze zemi mimo EU na pracoviité v CR. Na zakladé tohoto souboru dat EURAXESS vytvari
statistiky stavu a dynamiky mezinarodni védecko-vyzkumné mobility, ve kterych pracuje s fadou
kritérii — napf. celkové pocty prichozich zahrani¢nich védcl, zemé jejich pavodu, vékova struktura,
pomér Zen a muzl, nejéastéjsi oblast jejich plsobeni, doba jejich setrvani v CR a daldi. Po dobu feseni
projektu bude statisticky report o stavu a dynamice mezinarodni védecko-vyzkumné mobility
k dispozici zainteresovanym stranam vzdy za kazdy jednotlivy kalendarni rok.

Vzhledem k faktu, Ze EURAXESS neposkytuje Siroké portfolio svych sluzeb pouze vyzkumnikim, ale ma
podchyceny i jejich doprovazejici rodinné prislusniky, ma moznost zmapovat jejich kariérni uplatnéni
na tuzemském trhu prace. Velmi ¢asto maji sami vysokou kvalifikaci i zajem pracovat, ale nenachazi
odpovidajici pracovni pozici. Ke zmapovani jejich situace bude poufZit fizeny rozhovor s jednotlivymi
respondenty v pribéhu celého feseni projektu a jejich vystupy budou zpracovany ve vysledné analyze
v r. 2030.
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e Hlavni uZivatel: MSMT
e Dalsi uzivatelé: UV/RVVI, AV CR

2.4.6 Analyza prekazek v mobilité a kariérnim rozvoji vyzkumnych pracovniki

Vzhledem ke kaZdodennimu kontaktu se zahrani¢nimi védci EURAXESS priibézné monitoruje
administrativni i sociokulturnich prekazky mobility, které provazi jejich pfichod i nasledny pracovni
pobyt v CR. Tento monitoring se odehrava zejména méné formalni cestou prostiednictvim rozhovorti
s aktéry z rozdilnych zemi plvodu, dosavadni profesni historie i rozdilného védeckého zaméreni.
Dalsim zplGsobem k pojmenovani pretrvavajicich prekdzek v mezinarodni VaVal mobilité je
dotaznikové Setteni.

Dotaznikové Setfeni se zaméfuje na identifikaci bariér v mezinarodni mobilité védeckych pracovnika,
na mozné kroky k jejich odstranéni a na poradenské sluzby pro vyzkumné pracovniky ze zahranici.
Cilem dotaznikového Setfeni je poskytnout data pro uceleny pohled na situaci zahrani¢nich vyzkumnikd
pGsobicich v Ceské republice. Respondenti zodpovidaji otazky zamérené na motivaci k védecké kariére
v Ceské republice, na identifikaci problém(, se kterymi se setkdvaji, na spokojenost s pracovnimi
podminkami v hostitelské instituci apod. Podobna analyza byla provedena v roce 2022, po péti letech
(r. 2027) bude zopakovana a bude vyuZito moznosti porovnat situaci a definovat eventualni trendy ve
vnimani Ceské republiky jako destinace vhodné ke kariérnimu rozvoji.

e Hlavni uZivatel: MSMT
e Dalsi uzivatelé: AV CR, UV/RVVI

2.4.7 Analyza Mezisektorova védecko-vyzkumna mobilita

Formou fizeného rozhovoru bude provedeno Setreni tykajici se fluktuace VaVal pracovnikli mezi
vefejnymi vyzkumnymi institucemi, prFispévkovymi organizacemi a soukromymi vyzkumnymi
organizacemi. Vyzkum se zaméFi zejména na motivaci k odchodu z vefejnych vyzkumnych organizaci
do privatni sféry, ale i naopak. Rozhovory budou vedeny s jednotlivymi respondenty v priibéhu celého
feSeni projektu a jejich vystupy budou zpracovany ve vysledné analyze v r. 2030.

e Hlavni uzivatel: MSMT
e Dalsi uzivatelé: UV/RVVI

2.4.8 Analyza systému podpory kariérniho rtistu ve VaVal

Kazda faze kariérniho rozvoje pracovnik(l ve VaVal ma jiné vychozi podminky i cile, a vyzaduje proto
specifickou formu a intenzitu podpory. Excelence ve VaVal ma jinou podobu v poc¢atcich a na vrcholu
kariéry. Je tedy nezbytné nutné zprehlednit existujici strukturu dotacnich nastrojii podpory VaVal
srozumitelnou logikou pfirozeného kariérniho rlstu. Za ucelem toho je treba vytvofit odpovidajici
trajektorie pro vSechna rlstova stadia, tzn. od studentl doktorskych studijnich programa, pres post-
doktorandy a vyzkumné pracovniky na zacatku jejich profesnich kariér, az po seniorni védecké leadery.
Tyto trajektorie je nasledné treba podpofit prostfednictvim vhodnych kompetitivnich program
podpory VaVal, které budou vidy respektovat pfislusnou fazi kariérniho rozvoje lidského kapitdlu, a
béhem vyhodnocovani projektd VaVal brat zretel na predchozi Uspésnost a rychlost naplnéni
jednotlivych fazi. K tomu je tfeba definovat soubor klicovych vykonnostnich indikatord, jejichz
dlouhodobé sledovani umozni vcas zachycovat a vyhodnocovat redlny vyvoj v celém podplrném
ekosystému VaVal a odhalit rovnéz pripadna uzka hrdla v systému podpory kariérniho a odborného
rlstu pracovnikl ve VaVal.

e Hlavni uzivatel: MSMT
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e Dalsi uzivatelé: UV/RVVI

2.4.9 Analyticka podpora implementace politik na podporu genderové rovnosti ve VaVal

Tento okruh aktivit je zaméren na poskytovdni analytické podpory statni a vefejné spravé pro tvorbu
politik na podporu genderové rovnosti ve VaVal a zapojeni CR do koordinace politik v oblasti genderové
rovnosti ve VaVal v Evropském vyzkumném prostoru. Cilem tohoto okruhu je zabezpecit podkladové
analyzy pro vyhodnoceni a aktualizaci stavajicich opatfeni, a poskytnout tak znalostni oporu pro tvorbu
verejnych politik zamérenych na zvySeni uplatnéni Zen v cCeském VaVal a systémového teseni
intersekcionalnich genderovych nerovnosti v ¢eském systému VaVal. Budou zpracovany cilené
tematické analytické podklady podle pozadavkd MSMT a dalsich aktérd reagujicich na aktudlni potfeby
fizeni politiky genderové rovnosti ve VaVal v ndvaznosti nha plnéni strategickych dokument( (Strategie
rovnosti, NPVaVal, ERA Akce 5 atd.).

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: MSMT

2.4.10 Monitoring a vyhodnoceni stavu implementace planli genderové rovnosti v organizacich
VaVal v CR, véetné tematicky orientovanych analyz

Od roku 2022 je plan genderové rovnosti jednim z kritérii zpUsobilosti pro Ucast v Horizontu Evropa
pro vyzkumné organizace pochazejici z ¢lenskych zemi EU nebo asociovanych zemi. Pozadavek plati
pro verejné subjekty (napf. organy financujici vyzkum, ministerstva nebo jiné verejné subjekty véetné
vefejné prospésnych organizaci), instituce vysokosSkolského vzdélavani (verejné a soukromé) a
vyzkumné organizace (veiejné i soukromé). V Ceské republice od roku 2023 vyzaduje plan genderové
rovnosti také Grantova agentura Ceské republiky (GA CR).

Analyzy budou zaméreny na pravidelné mapovani zavadéni a implementace planl genderové rovnosti
s cilem: 1. mapovat stav na éeskych vefejnych VS a Gstavech AV CR, 2. poskytovat institucim zpétnou
vazbu zhlediska naplnéni povinnych kritérii pro Horizont Evropa a 3. analyzovat proces
institucionalizace opatfeni na podporu genderové rovnosti v organizacich VaVal prostfednictvim tzv.
Impact Drivers (Mergaert, Cacace, Linkova 2021) a koncepcniho rdmce 7P pro vytvareni bezpecného
pracovniho a studijniho prostredi (Mergaert, Linkova, Strid 2023).

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: MSMT

2.4.11 Analyza bariér pro uplatnéni Zen v soukromém primyslovém vyzkumu

Evropsky prdmér zastoupeni zen v primyslovém sektoru byl v roce 2018 20,9 %, pficem? CR bylas 12,5
% na poslednim misté (Evropska komise 2021). SloZena ro¢ni mira rlistu vyzkumnych pracovnikd v
podnikovém sektoru v letech 2010-2018 byla 7,4 % v ptipadé muzd a 6,1 % v pripadé Zen, pficemz
evropsky priimér byl 7,0 % v pfipadé 7en a 5,8 % v pfipadé muzd. V CR je tedy trend opaény.

Zatimco postaveni Zen v cCeském akademickém vyzkumu a genderové nerovnosti v ném jsou
dlouhodobé predmétem vyzkumného zajmu (Cidlinskd 2019, Cidlinska et al. 2019, Linkova 2017,
Linkova et al. 2021, Nyklova a Viznerova 2017, Vohlidalova a Linkova 2017, Vohlidalova 2017, 2018),
postaveni Zen v soukromém primyslovém sektoru doposud pfedmétem analyz nebylo. Zarover jde o
vyzkumny sektor, ktery po roce 1989 roste zdaleka nejrychleji a nabizi uplatnéni pro vyzkumné
pracovniky. Analyzy se zaméfi na zmapovani bariér, které uplatnéni Zen v tomto sektoru vyzkumu brani
na strukturdlni i individualni drovni.
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e Hlavni uzivatel: UV/RVVI

2.4.12 Monitoring opatieni v oblasti intersekcionalnich rovnych prileZitosti a inkluzivni genderové
rovnosti

Evropské politiky genderové rovnosti ve vyzkumu a inovacich se v soucasné dobé posouvaji smérem
k inkluzivni genderové rovnosti a intersekcionalnimu chapani nerovnosti, ktery zohledriuje riizné osy
znevyhodnéni jako je vék, etnicita aj. V CR v této oblasti zatim nevznikly 74dné analyzy. V prvnim kroku
budou realizovany kulaté stoly s relevantnimi zastupci resortll a instituci VaVal s cilem definovat
relevantni protinajici se nerovnosti pro cesky systém VaVal. Dale bude monitorovano zavadéni
opatfeni k feSeni intersekcionalnich nerovnosti a bude zpracovana podkladovd analyza v oblasti
inkluzivni genderové rovnosti, jejimz obsahem bude teoretické vymezeni klicovych konceptl, vystupy
monitoringu zavadéni opatfeni k feseni intersekcionalnich nerovnosti v Ceské republice a priklady
dobré praxe ze zahranici.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI

2.4.13 Statisticka rocenka She Figures Czech Republic

Statistické roc¢enky jsou dulezitym pravidelnym zdrojem o vyvoji postaveni Zen v ¢eské védé. Rocenky
budou zpracovany v Ceském a anglickém jazyce se zamérenim na tyto oblasti: pool talentd,
zaméstnanci a zaméstnankyné ve VaVal, vyzkumni pracovnici a pracovnice jako soucdst trhu prace,
pracovni podminky pro vyzkumné pracovniky a pracovnice, kariérni rlst a Gcast na rozhodovacich
procesech, vystupy vyzkumu a inovaci, véetné infografik a datovych analyz.

e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: MSMT

2.4.14 Odborna a metodicka podpora poskytovatelt pfi implementaci politik inkluzivni genderové
rovnosti ve VaVal

Cilem tohoto okruhu aktivit je zajistit odbornou podporu poskytovatel( s cilem zajistit budovani jejich
internich kapacit pro implementaci pfijatych strategickych dokument( (NP VaVal, Strategie rovnosti,
ERA Akce 5) a realizaci konkrétnich ukol( z téchto politik pro né vyplyvajicich. Tento okruh aktivit bude
zahrnovat nasledujici typy vystup(:

- skoleni, workshopy a vyména zkusenosti jako nastroj budovani kapacit poskytovatelt
(projektovych manazer(, spravcl programu, hodnotiteld a dalsich relevantnich aktér() v
oblasti inkluzivni genderové rovnosti ve VaVal se zamérenim na odstrafovani
genderovych predsudkd v hodnoceni vyzkumné prace a integraci genderové dimenze do
obsahu vyzkumu a inovaci,

- reSerSe a zpracovani prikladd opatreni, kterd mohou poskytovatelé realizovat, aby
podpotili rozvoj genderové rovnosti v doporuéenych oblastech pland genderové rovnosti,

- metodika pro poskytovatele v oblasti genderové dimenze ve vsech fazich ¢innosti
poskytovatell, v€etné monitoringu a indikatord,

- metodika pro tvorbu planu genderové rovnosti na Urovni poskytovatel(,

- systém monitoringu véetné indikatord pro oblast inkluzivni genderové rovnosti v Cinnosti
poskytovateld,

- metodika ex-ante a ex-post hodnoceni program( podpory VaVal z vefejnych zdrojli z
hlediska inkluzivni genderové rovnosti.
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e Hlavni uzivatel: UV/RVVI
e Dalsi uzivatelé: MSMT

2.5 Tematicky blok 4 — Odborna komunita pro politiku VaVal

Vytvoreni oteviené komunity pro odbornou diskusi aktudlnich témat politiky VaVal je dalezitym
predpokladem reflexe rlznych nazord a stanovisek pfi poskytovani strategické inteligence pro tvorbu
politiky VaVal. Projekt sdilenych Cinnosti je pfirozenym nastrojem pro ukotveni odborné komunity pro
politiku VaVal a pro realizaci aktivit, které budou napomahat sdileni znalosti mezi jednotlivymi aktéry
v systému VaVal a oteviené diskusi mezi nimi. Soucasti téchto aktivit tedy budou odborné konference,
seminare a tematické workshopy, ddle odborné staze pracovnik(l verejné spravy na analytickych
pracovistich nebo vydavani odborného periodika o analyzach a trendech ve VaVal. Snahou bude
provazat a systematicky ukotvit dosud pomérné roztfisténé aktivity v oblasti strategické inteligence
pro politiku VaVal a posilit komunikaci a spolupraci mezi pracovisti z akademické sféry a verejné spravy.

2.5.1 Rozvoj mezindrodni spoluprace v oblasti strategické inteligence pro VaVal

DuleZitou soucasti rozvoje odborné komunity pro politiku VaVal je budovani mezinarodnich vazeb a
posilovani mezinarodni spoluprace v oblasti strategické inteligence pro VaVal. Tyto aktivity, které jsou
vyznamné pro posileni odbornych vazeb a sdileni znalosti mezi CR a dal$imi zemémi a organizacemi,
budou zahrnovat navazovdni a upevniovani partnerstvi se zahrani¢nimi odbornymi pracovisti i
mezinarodnimi institucemi s cilem sdilet know-how, metodické postupy a vysledky. Mezinarodni
spoluprace bude rozvijena formou spolec¢nych projektl, workshop(, konferenci a spoluprace v ramci
odbornych siti (napf. Foresight Europe Network, Global Technology Assessment, OECD Governmental
Foresight Community). Mezi konkrétni zahrani¢ni pracovisté, s nimiz byla navazana dlouhodoba
spoluprdce v minulosti a tato spoluprace bude nadale rozvijena, patfi napfiklad Fraunhofer Institute
for Systems and Innovation (Fraunhofer ISl), Austrian Institute of Technology (AIT), Technopolis Group,
Joanneum Research, Nordic Institute for Studies in Innovation, Research and Education (NIFU),
Association of German Engineers (VDI), Maastricht Economic and social Research and training centre
on Innovation and Technology (UNU-MERIT), Karlsruhe Institute of Technology (KIT), Insitute of
Economics, Hungarian Academy of Sciences, Institute for Technology Assessment and Systems Analysis
(ITAS), Rathenau Institute, Danish Board of Technology (DBT) nebo Institute of Technology Assessment
(ITA). Nadale bude posilovana spoluprace s evropskym JRC a s OECD.

2.5.2 Kratkodobé staze pracovnikii vefejné spravy

Projekt sdilenych cinnosti umoZni kratkodobé staze seniornich pracovnik(i verejné spravy na
odbornych analytickych pracovistich (nap¥. Policy Fellowships Programme). Tyto napomohou lepSimu
porozuméni analyzam v oblasti VaVal a porozuméni potreb tvlrcl politik VaVal.

2.5.3 Vydavani periodika Ergo

Prostfedkem pro sdileni vysledkd analyz bude nadale odborné recenzované periodikum Ergo,
zamérené na trendy a analyzy ve vyzkumu, technologiich a inovacich. Cilovou skupinou tohoto
periodika jsou tvirci politiky VaVal a odbornd verejnost. Casopis Ergo bude vychazet nejméné dvakrat
roc¢né.
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2.5.4 Nazorové diskusni platforma politiky VaVal

Vytvofena bude neformalni platforma pro diskusi aktudlnich témat politiky VaVal. Platforma bude
oteviena a jejim hlavnim cilem bude poskytovat nezdvislé odborné pohledy na vybrané aktualné
feSené problematiky politiky VaVal. Projekt sdilenych cinnosti tak vytvofi prostor pro vznik této
platformy a bude facilitovat jeji plsobeni. Vystupy z diskusni platformy budou déle prezentovany
formou policy briefs a poskytnuty odpovédnym tvirctm politiky VaVal.
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3 REALIZACE

3.1 Resitel a dalsi Géastnici projektu

Projekt STRATIN+ bude realizovan Technologickym centrem Praha, z.s.p.o. (déle jen TC Praha) v roli
prijemce ve spolupraci s Narodnim vzdélavacim fondem (dale jen ,,NVF“), Sociologickym Ustavem AV
CR, v.v.i. (dale jen ,,SOU AVCR“) a Stiediskem spole¢nych ¢innosti AV CR, v.v.i. (dale jen ,SSC AVCR“)
v rolich dalSich ucastnikl projektu.

x ., TCPraha je unikdtnim c¢eskym pracovistém, jeZ poskytuje Siroké spektrum
TECHNOLOGICKE M - . L , . Y
Q CENTRUM PRAHA SluZzeb pro politiku VaVal, rozvoj mezinarodni spoluprace v téchto

oblastech, transfer technologii a taktéZ rozvoj inovacniho podnikani.
Odborné analyticko-koncepéni sluiby pro strategické rozhodovani organii vefejné spravy CR
v oblastech vyzkumnych a inovacnich politik poskytuje TC Praha nepretrzité od roku 2000. V pribéhu
let TC Praha prokazalo schopnost poskytovat kvalitni nezavislé informace pro tvorbu a implementaci
politiky VaVal na narodni a regionalni trovni CR, jakoZto i mezinarodni trovni. Pfikladem z poslednich
let jsou mj. i souhrnné podklady pro pfipravu Narodnich politik VaVal CR, komplexni metodicko-
analyticky-organizaéni podpora formulace Narodnich priorit orientovaného VaVal CR anebo komplexni
vyhodnoceni prekazek ucasti ,,novych” ¢lenskych statd EU v ramcovych programech EU vypracované
pro Evropsky parlament. TC Praha je vysoce specializovanym pracovistém, které systematicky rozviji
nové pristupy pro foresight a technology assessment v ramci politiky VaVal. TaktéZ diky tomu se stalo
TC Praha vysoce respektovanym a zdroven i vyhleddvanym partnerem pro zahraniéni spolupraci
v oblastech socioekonomickych souvislosti technologického rozvoje a politiky VaVal.

Narodni kontaktni centrum — gender a véda (NKC), jakozto soucast SOU
AVCR, je unikadtnim specializovanym pracoviitém zaméfenym na
C problematiku genderovych otazek ve VaVal vCR avregionu stfedni
a vychodni Evropy. V této oblasti NKC realizuje evropské a narodni studie,
gender a2 véda j_izt;l,'o:ii'jako- .podklald pro zpracsavé\./ém'l e)'(pv)evrtizla névrhﬁvorfatFeni ;I)ro
pravu, i jako navrh pro instituciondlni feseni na strané vyzkumnych
organizaci v CR. Vyzkum NKC se zaméFuje zejména na evaluaci politik genderové rovnosti na Grovni EU
av CR, dale na monitoring a evaluaci implementace pldnd genderové rovnosti ve vyzkumnych
institucich CR, jako? i u poskytovatell, zpracovavani statistickych analyz vyvoje zastoupeni Zen a muzd
ve VaVal, vyzkum v oblasti transformace systému VaVal, hodnoceni védecké prace z hlediska genderu,
dale na hodnoceni védeckych kariér, akademické mobility, kombinace prace a rodiny a uplatnéni
absolventl doktorského studia v oblastech VaVal ana trhu prace, av neposledni radé také na
genderové podminéné nasili v akademickém prostredi.

NVF se dlouhodobé zabyva analyzami trhu prace a vzdéldvani v jejich

Narodni vzajemnych souvislostech. Vyuziva pro to Siroké spektrum kvantitativnich
vzdélavaci  a kvalitativnich analytickych metod, realizuje vlastni dotaznikova 3etfeni,
fond resp. polostrukturované rozhovory a fokusni skupiny. JakoZto nedilna
F soucast Centra excelence pro vyzkum konkurenceschopnosti CR zpracoval

NVF mj. také analyzy ptipravy lidskych zdroji pro VaVal, byl zapojen do

vyhodnocovani politik VaVal CR, resp. do aktualizaci ndrodnich dokumentti
CR v této oblasti; podilel se rovnéz na projektu INKA 2014+ (ve spolupraci s Technologickou agenturou
CR), zaméfeného na analyzu a vyhodnocovani inovaéni kapacity CR, a na mapovani vertikalnich domén
specializace RIS3 strategie Stfedoceského kraje. Analyzoval ptipravenost podnikového prostiedi
a vzdélavacich instituci na nové technologické trendy v Usteckém kraji. U&astnil se takté? pfiprav
narodnich strategickych dokument(, a to Strategie rozvoje lidskych zdroj a Strategie celoZivotniho
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uceni, zpracoval material Iniciativa Prace 4.0 a podilel se i na pfipravé materialu Iniciativa Pramysl 4.0.
Podrobnéji se zabyval analyzou doktorskych studijnich program@ na nékterych vysokych $kolach CR,
zejména na Univerzité Karlové. NVF pisobi jako expertni konzultant za CR pfi zpracovavani prognéz
kvalifikacnich potfeb v projektu Real-Time Labour Market Information on Skill Requirements (Cedefop).
V neposledni fadé je rovnéz jednim z klicovych partnerd Ministerstva prace a socialnich véci v projektu
Kompas, zaméfeném na vytvoreni udrzitelného systému monitoringu a predikci vyvoje na trhu prace.

bylo MSMT povéreno, aby se stalo hlavnim koordinadtorem EURAXESS v CR.

EURAXESS CR jiz témér 20 let predstavuje naprosto nepostradatelné
D |”G><€SS pracoviité, na které se spoléhaji véechny vyzkumné organizace CR, které se
'_'“ HERS IN MOTION rozhodnouvdo pracovniho poméru prijmout zahrani¢niho pracovnika. Tym

EURAXESS CR disponuje jedineénym know-how, jeZ od roku 2005 neustale
rozviji. EURAXESS CR pracuje s kazdym pfichozim zahraniénim vyzkumnikem a disponuje tak velmi
rozsahlym a unikatnim souborem statistickych dat, tykajicich se mezinarodni mobility ve VaVal v CR.
Jako ¢len mezinarodni sité EURAXESS poskytuje anonymizovana data Evropské komisi a mlze je
porovnavat se situaci v ostatnich evropskych zemich, k jejichZ idajam ma pfristup, a sdilet s ostatnimi
evropskymi kanceldfemi EURAXESS své zkuSenosti pfi pravidelnych mezindrodnich setkanich.

8 SSC AVCR, jeho? ¢innost spoéiva zejména v infrastrukturni podpore VaVal,

3.2 Casovy harmonogram realizace projektu

Projekt STRATIN+ bude realizovan ode dne 1. ledna 2025 do dne 31. prosince 2030. ZpUsobilost
vydajd, které budou vynaloZeny pfi implementaci projektu sdilenych cinnosti, bude odpovidat
stejnému casovému rozpéti. Pfipustnd tak vtomto ohledu bude eventudlné také retrospektivni
zpUsobilost vydajd vynaloZenych v ramci projektu sdilenych ¢innosti, a to ode dne 1. ledna 2025 (tj.
pro pFipad, pokud by projekt STRATIN+ nebyl viddou CR schvalen do dne 31. prosince 2024).

Harmonogram realizace programu je navrzen tak, aby byla zajiSténa kontinuita poskytovani sluzeb
strategické inteligence pro politiku VaVal ve vSech oblastech popsanych v dil¢ich modulech projektu.

3.3  Ocekavané vysledky a vystupy projektu

Projekt STRATIN+ zajisti kontinudlni systematickou podporu verejné spravé, vyzkumnym organizacim
a dalsim subjektiim v ziskavani strategickych informaci pro rozhodovani v oblasti VaVal.

Hlavnim predpokladanym vystupem aktivit projektu budou expertni podkladové studie pro organy
verejné spravy a vyzkumné organizace CR, jei ptispéji k efektivnimu rozhodovani odpovédnych
subjektd zaloZenému na evidenci (evidence-based policy). Tyto podkladové studie budou zaméreny na
oblast systémovych analyz ve VaVal, hodnoceni program a politik i vyhledovych studii (foresightu).

Dalsim vystupem bude monitoring a vyhodnocovani politik, konkrétné v oblasti genderové rovnosti,
a vytvoreni metodiky vyhodnocovani zavadénych opatfeni v mezinarodni spolupraci s narodnimi
autoritami ¢lenskych statd EU. Zaroven budou pfipravovany statistické genderové rocenky ve VaVal
navazujici na evropské She Figures.

Kromé odbornych podkladovych studii budou v projektu pfipravovany interaktivni dynamické
vizualizace informaci o stavu a dynamice vyzkumného a inovaéniho systému CR v porovnani se
zahrani¢im. Tyto vizualizace poskytnou uzivatelim rychlou orientaci v informacich o stavu, vazbach a
vyvojovych trendech v systému VaVal. Tato forma prezentace slozitéjsich jevl je vhodnym doplnénim
analytickych podkladd pro strategické rozhodovani v politice VaVal.
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Vystupy projektu budou Sifeny mj. také formou odbornych publikaci a ¢lankd v odbornych
periodikach. lJejich cilem bude predevsim sezndmit s vysledky projektu odbornou verejnost
a stimulovat odbornou diskusi o stéZejnich tématech politiky VaVal. Osvédéenym zplsobem je Sifeni
téchto informaci prostfednictvim periodika Ergo vydavaného od roku 2006, které cili na odbornou
komunitu CR prezentaci vysledkd analyz a trenddl v oblasti vyzkumu, technologii a inovaci.

Dalsim informacnim kandlem o vysledcich projektu budou odborné konference a seminare. Hlavnim
pfinosem téchto odbornych konferenci a seminarl je zvySeni informovanosti vefejné spravy a
vyzkumnych organizaci CR o stavu a o vyvojovych trendech v systému VaVal v CR v mezindrodnim
srovnani. Tyto akce zaroven prinaseji uZiteCnou zpétnou vazbu ucastnikim fresitelského tymu o
aktualnich potrebach a poptévce uZivatell po odbornych podkladovych analyzach.

DuleZitym pfinosem je i rozvoj mezinarodni spoluprace v oblasti analyz a studii pro politiku VaVal.
Projekt umozni prohloubeni a dalsi rozvoj této spoluprace.

3.4 P¥istup ke spravé dat

Prestoze projekt STRATIN+ neni ve své podstaté vyzkumnym projektem, bude pfi jeho realizaci kladen
dliraz na naplnéni principt FAIR spravy dat, tj. aby data vyuZivana a generovand v projektu byla
dohledatelnd, dostupnd, interoperabilni a opétovné vyuzitelnd. V projektu budou vyuzivdna
kvantitativni i kvalitativni data.

Hlavnim zdrojem kvantitativnich dat budou data z obecnych verejné dostupnych databazi (Udaje
statistickych urad(), specializovanych verejnych databazi (napf. Informacni systém vyzkumu, vyvoje a
inovaci spravovany Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace, databaze akademickych publikaci) i komercnich
databazi ziskanych na zakladé licenc¢nich smluv. Kvalitativni data budou ziskavana z dotaznikovych
Setfeni, rozhovord, fokusnich skupin, pfipadné dalSich metod kvalitativniho sbéru dat. Konkrétni zdroje
a zplsoby ziskavani dat budou v pribéhu projektu upfesnovany podle potreb uZivatell na analytické
informace pro strategické rozhodovani ve VaVal.

Data budou ukladana v souladu s praxi resitele a spoluresitell podilejicich se na realizaci projektu
STRATIN+ (interni servery, cloudové ulozZisté), pricemzZ bude kladen dlraz na splnéni pozadavk( na
bezpecnost, ochranu a dostupnost dat. Pfistup k citlivym a osobnim udajim bude omezen na
autorizované osoby prostrednictvim systém0 fizeni pristupovych prav zavedenych fesitelem a
spoluresiteli. Kvantitativni data budou uloZena v strukturalnich formatech (napf. CSV, Excel, Postgre),
kvalitativni data budou uloZena v nestrukturalnich formatech (predevsim textové dokumenty). Veskera
data, kterd obsahuji osobni Udaje, budou shromaZdovdna a zpracovadvdna v souladu s etickymi
standardy a s ohledem na ochranu soukromi Géastnikd. Uastnici dotaznikovych $etfeni, rozhovord a
fokusnich skupin budou informovani o Gcelu sbéru dat a poskytnou informovany souhlas. Projekt bude
dodrZovat platné pravni predpisy tykajici se ochrany osobnich Udajli a autorskych prav. Vsechny
komercné ziskané databaze budou pouzZity v souladu s licenénimi smlouvami a podminkami
poskytovateld.

Vystupy projektu budou spole¢né s podkladovymi daty zverejnovany na webovych strankach projektu,

pfipadné také na webovych strankach resitele a spoluresiteld. Informace o vybranych novych
vystupech budou Sifeny prostrednictvim newsletteru.
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4 FINANCNi NAKLADY

Rozpocet predklddaného navrhu projektu sdilenych cinnosti vychdzi z dosavadnich zkuSenosti
s poskytovanim sluzeb strategické inteligence v projektu STRATIN+ (2021 — 2024) a z kalkulaci a
odbornych odhadl podloZzenych udaji o soucasnych nakladech projektd na tvorbu odbornych
analytickych podkladl pro politiku VaVal. Novy projekt STRATIN+ na obdobi 2025-2030 bude nad
ramec dosavadnich sluzeb strategické inteligence pro vybrané aspekty systému VaVal poskytovat
sluzby také v oblastech, které jsou uvedeny v NPO komponenté 5.3 a v oblastech, které jsou v
kompetenci RVVI. Naklady na pInéni sluzeb strategické inteligence v oblastech, které jsou v kompetenci
RVVI, jsou v souladu s komponentou 5.3 NPO planovany ve vysi 25 % celkovych néaklad( projektu
STRATIN+ na obdobi 2025-2030, coZ se nutné promita do navyseni celkového rozpoctu projektu. Pro
zajiSténi dostatec¢nych odbornych kapacit pro poskytovani strategické inteligence pro vyzkum a
inovace v celé $ifi aktivit navrzenych v projektu sdilenych ¢innosti STRATIN+ je pocitano s financovdnim
33 FTE uvazkd. Oproti pfedchozimu projektu STRATIN+ (2021 — 2024) dochazi k navyseni o 11 FTE
Uvazk(, coz odpovida rozsiteni sluzeb strategické inteligence o tematické oblasti, které jsou uvedeny v
NPO komponenté 5.3 a tematické oblasti, které jsou v kompetenci RVVI.

Souhrnny rozpocet projektu je sloZzen s dilcich rozpoc¢td jednotlivych organizaci, jeZ participuji na
aktivitach projektu, a jejichz aktivity jsou diky projektu ucelné integrovany. V dalsi ¢asti je tak uveden
nejprve souhrnny rozpocet projektu a nasledné dil¢i rozpocty jednotlivych partner(i s popisem
jednotlivych druhd nakladd.

Souhrnny rozpocet

Naklady / vydaje v jednotlivych letech v K¢

Kategorie/Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 SUM
1. Osobni naklady
nebo vydaje 34 415 142 | 35307 248 | 36 570 456 | 37 526 530 | 38 766 974 | 39 791 606 | 222 377 956
2. Naklady nebo
vydaje na pofrizeni
hmotného a
nehmotného majetku 651000| 651000 892500| 651000| 651000| 892500 4 389 000
3. Provozni naklady
nebo vydaje, naklady
nebo vydaje na
sluzby 1314400 1293950 1303900| 1334350| 1360350| 1349317 7 956 267
4. Doplitkové naklady | 8932386| 9150300| 9468589| 9715220| 10031831| 10285231| 57 583 556
TEDT R 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
CELKEM 45 312 928 | 46 402 498 | 48 235 445 | 49 227 099 | 50 810 155 | 52 318 654 | 292 306 779
Rozpocet prijemce: Technologické centrum Praha, z.s.p.o.
Naklady / vydaje v jednotlivych letech v K¢
Kategorie/Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 SUM
1. Osobni naklady
nebo vydaje 24 312750 | 25 163 696 | 26 044 426 | 26 955 981 | 27 899 440 | 28 875920 | 159 252 212
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2. Naklady nebo
vydaje na poftizeni
hmotného a
nehmotného majetku 651 000 651 000 892 500 651 000 651 000 892 500 4 389 000
3. Provozni naklady
nebo vydaje, naklady
nebo vydaje na

sluzby 972300 | 1001700| 1021650 1052100| 1073100 1105650 | 6226 500
4. Doplitkové naklady | 6321263 | 6541349| 6766519| 7002020 | 7243135 7495393 | 41369678
£t LRSI 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
CELKEM 32 257 313 | 33 357 745 | 34 725095 | 35 661 101 | 36 866 675 | 38 369 463 | 211 237 391

Kategorie osobni nadklady nebo vydaje

Naklady v této kategorii predstavuji zejména mzdy kmenovych zaméstnanc TC Praha na dale
dopliikové mzdy externich odbornikid (tzn. dohody o pracovni ¢innosti), ktefi se budou pfimo podilet
na projektu, a to véetné zdkonnych odvodi zdravotniho a socidlniho pojisténi, nahrad za dovolenou a
nahradu za nemoc. Fond kulturnich a socidlnich potieb TC nevytvati.

Dohody o provedeni prace budou podle potfeby uzavirany s experty z CR a zahranici, ktefi se budou
podilet na obsahové ¢asti publikaci, nebo budou plsobit jako prednasejici na vybranych planovanych
informacnich akcich anebo se budou na projektu podilet jako Uzce specializovani experti na danou
problematiku.

Z projektu budou pokryty osobni naklady pracovnikd v celkové vysi 22,5 FTE Uvazkd.

V souladu s internimi procesy a s pravidly projektd, kterych se TC Praha aktivné ucastni, bude cas
straveny na projektu evidovdn ve vykazu pracovni doby — tzv. ,time sheet”.

Kategorie naklady nebo vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku

Investi¢ni prostfedky budou pouzity na pribéZznou obménu a upgrade IT infrastruktury, aby byl
umoznén bezpecny a funkéni chod vSech systému a kvalitni zpracovani a zéloha dat.

Kategorie provozni naklady nebo vydaje, ndklady nebo vydaje na sluzby
Tuto kategorii pfedstavuiji:
Ostatni bézné vydaje a sluzby:

Jsou urceny na ndkup materidlu, zbozi a podpulrnych sluzeb, které jsou nezbytné pro plnéni
projektovych cild.

Takto budou zabezpelovdna Skoleni, seminadfe a konference vénované statistikdm, analyzam
a politikdm z oblasti VaVal. Vyznamna cast téchto akci bude kondna v konferenénim centru TC Praha,
tj. bez pfimych nakladli na najemné prostor a technické vybaveni, coZ pfedstavuje vyznamnou Usporu.
U akci vétsich rozmérl bude nutno zajistit prondjem prostor mimo TC Praha, véetné technického
zazemi. Soucasti nakladl na organizovani téchto akci je pfimérené obcerstveni Umérné délce trvani
akce. Pokud se téchto akci Ucastni externi fe¢nik, bez ndroku na honordafr, mohou mu byt proplaceny
naklady souvisejici s jeho Ucasti na akci, tzn. doprava a ubytovani na nezbytné nutnou dobu. Pokud
bude fecnik narokovat honorar, budou naklady reseny pomoci dohody o provedeni prace (kategorie
osobni naklady) bez naroku na naklady souvisejici s cestou na misto konani.
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Pro potreby zajisténi efektivity poskytovanych sluzeb bude vyuZivan interni informacni systém lIstec,
ve kterém budou zaznamenany informace o poskytovanych individudlnich konzultacich, poradanych
akcich, cestach a jednanich souvisejicich s aktivitami projektu a rovnéz uchovany kompletni prehledy
Ucastnika skolicich a informacnich akci. Odpovidajici podil na celkovych nakladech za provoz systému
bude hrazen z této kategorie.

Do téchto patfi ndklady na sprdvu webového portdlu www.strast.cz, ktery poskytuje informace
o realizovanych projektech, analyzich, nebo technology assessmentu a dale pomérna ¢ast na
nakladech provozu hlavniho webového portalu TC Praha, kde budou zvefejiiovany aktuality o déni v
projektu a jeho vysledky, podil nadkladli na webstreaming poradanych informacnich a skolicich akci,
technické sluzby umoznujici organizovat e-learning, telekonference, spravu a hosting odbornych
webU. Do nakladd naleZi i zajisténi odborného recenzovaného periodika Ergo, informacnich brozur a
letakd.

Zbyvajici ndklady ¢ini ostatni ndkupy zboZi a sluZeb. Do téchto nalezZi zejména aktualizace ulozZisté dat
pro statistické analyzy ve VaVal a jeho rozsireni, Skoleni pro ¢leny fesSitelského tymu, audit projektu,
nakup drobného hmotného a nehmotného majetku, ndkup vypocetni techniky (notebooky,
webkamery, tiskarny), spotfebniho materidlu (napf. tonery, papir, kancelarské potieby) pro pfimou
potfebu projektu (resp. podil z pofizovaci ceny, ktery odpovidd poméru vyuZiti pro plnéni cild
projektu), zajisténi publicity, ndkup odbornych publikaci a periodik (v tisténé/elektronické podobé),
nakup specializovanych analyz a uzce profilovaného poradenstvi, naklady na pfistup do
specializovanych databazi a statistik, naklady na tlumoceni, popt. rovnéz preklady a naklady na
Ucastnické poplatky na specializovanych akcich ¢i konferencich.

Cestovné:

Pokryva ndaklady na cestovné zaméstnancl, a to véetné zdkonného stravného a kapesného podle
zdkoniku prace a nezbytnych vedlejSich vydajl ve schvaleném cestovnim vykazu a cestovniho
pfipojisténi. Pocitd se s naklady na dopravu (tzn., letenky, autobus, vlak, MHD a v odlivodnénych
pfipadech také taxi), pfipadnym ubytovanim a zahrani¢nimi dietami. Pfi pracovnich cestach je viem
zaméstnanclm vyplaceno stravné v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, v platném
znéni a pfi zahranicnich pracovnich cestach rovnéz zakonné kapesné, které je soucasti cestovnich
nakladd. Vétsina zahranicnich cest bude realizovana v rdmci Evropy, nékteré do tfetich zemi.

Kategorie dopliikové naklady nebo vydaje (rezie)

ReZijni naklady jsou rozpoctovany metodou flat rate ve vysi 25 % z ptimych naklad{ (tzn. bez investic).
ReZijni naklady projektu budou vynaloZeny na zabezpecleni materidlné-technickych podminek a
vybaveni pracovnikd podilejicich se na projektu, pomérnou ¢ast nakladd na ddrzbu a provoz budovy
TC Praha, mzdy rezijnich pracovnik( (Uéetni, recepce, hospodarska sprava) a ostatni dariové uznatelné
naklady souvisejici s provozem TC Praha (napt. energie, voda, uklid, pojisténi, zabezpeceni apod.).

Rozpocet dalSiho ucastnika: Narodni vzdélavaci fond, o.p.s.

Naklady / vydaje v jednotlivych letech v K¢

Kategorie/Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 SUM
1. Osobni naklady
nebo vydaje 6133392| 6133392| 6326064| 6326064| 6422400| 6422400| 37763712
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2. Naklady nebo
vydaje na poftizeni
hmotného a
nehmotného majetku 0 0 0 0 0 0 0

3. Provozni naklady
nebo vydaje, naklady
nebo vydaje na

sluzby 130000 |  140000|  130000| 130000| 135000 91 417 756 417
4. Dopliikové naklady | 1565848 | 1568348 | 1614016| 1614016| 1639350 1628454 9630032
£t LRSI 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
CELKEM 7829240 | 7841740| 8070080 8070080| 8196750 | 8142271 | 48 150 161

Kategorie osobni nadklady nebo vydaje

Naklady v této kategorii predstavuji mzdy kmenovych zaméstnancl NVF a doplrikové mzdy externich
odborniku (tj. dohody o pracovni ¢innosti), ktefi se budou pfimo podilet na aktivitach projektu, véetné
zakonnych odvod( zdravotniho a socidlniho pojisténi, ndhrad za dovolenou a pfipadnou nahradu za
nemoc. Rozpocet predpoklada pokryti osobnich nakladd pracovnikd v celkové vysi 6,6 az 6,9 FTE
Gvazkd v jednotlivych letech.

Kategorie provozni naklady nebo vydaje, ndklady nebo vydaje na sluzby

Tuto kategorii predstavuiji:

Ostatni bézné vydaje a sluzby:

Naklady na ostatni vydaje a sluzby budou vynaloZeny na ndkup dat nezbytnych k analyzam, véetné
plateb za pripravu specifickych sestav a podklad(l, na nakup odbornych publikaci a Al aplikaci a rovnéz
na proof reading materiall a podkladd pro akce/konference/publikace v zahrani¢i a na Uéastnické
poplatky na zahrani¢nich konferencich. V souvislosti s pofadanim fokusnich skupin, workshopl a
kulatych stoll se predpoklada pokryti nakladd na prondjmy mistnosti a techniky a drobné obcerstveni
Ucastnika.

Dale budou v rdmci této polozky vynaloZeny i ndklady na nakup a aktualizaci SW pro vyuZiti v projektu
a pribézné naklady na kanceldrské potreby spotfebovavané pfi realizaci projektu. S ohledem na
vicelety pribéh projektu se predpoklada v omezeném rozsahu nakup/upgrade pocitacové techniky,
véetné prislusenstvi vyuZzivané fesitelskym tymem.

Cestovné:

Navrh rozpoctu obsahuje naklady na tuzemské sluzebni cesty na rozhovory, fokusni skupiny, odborné
konference a seminare a naklady na zahranic¢ni sluzebni cesty.

Kategorie dopliikové naklady nebo vydaje (rezie)

ReZijni naklady jsou rozpoctovany metodou flat rate ve vysi 25 % z ptimych naklad( (tzn. bez investic).

Rozpocdet dalsiho ucéastnika: Sociologicky ustav AV CR, v.v.i.

Naklady / vydaje v jednotlivych letech v K¢

‘ Kategorie/Rok ‘ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 SUM
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1. Osobni naklady

nebo vydaje 2940000 2940000| 3087000| 3087000 3241350| 3241350 18 536 700
2. Naklady nebo

vydaje na pofizeni

hmotného a

nehmotného majetku 0 0 0 0 0 0 0
3. Provozni naklady

nebo vydaje, naklady

nebo vydaje na

sluzby 126 000 126 000 126 000 126 000 126 000 126 000 756 000
4. Doplrikové naklady 766 500 766 500 803 250 803 250 841 838 841 838 4823 175
£t LRSI 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
CELKEM 3832500| 3832500| 4016250 4016250 4209188| 4209188 24 115 875

Kategorie osobni naklady nebo vydaje

Naklady v této kategorii predstavuji mzdy zaméstnanct SOU AVCR a doplfikové mzdy externich
odbornikud (tj. dohody mimo pracovni pomér), ktefi se budou pfimo podilet na aktivitach projektu,
véetné zakonnych odvodi zdravotniho a socidlniho pojisténi, ndhrad za dovolenou a pfipadnou
nahradu za nemoc.

Z projektu budou pokryty osobni naklady pracovnikid v celkové vysi 2,9 FTE Gvazkd.
Kategorie provozni naklady nebo vydaje, ndklady nebo vydaje na sluzby

Tuto kategorii predstavuiji:

Ostatni bézné vydaje a sluzby:

Naklady v kategorii ostatni zboZi a sluzby zahrnuji planované naklady na grafické zpracovani vystupl
projektu, prepisy a korektury, pfipadné védecky software.

Cestovné:

Navrh rozpoctu obsahuje ndklady na sluZebni cesty na odborné konference a semindie v CR i
v zahranici.

Kategorie dopliikové naklady nebo vydaje (rezie)

Rezijni naklady jsou rozpoctovany metodou flat rate ve vysi 25 % z pfimych naklad (tzn. bez investic).

Rozpoéet daliho Géastnika: Stfedisko spoleénych &innosti AV CR, v.v.i.

Naklady / vydaje v jednotlivych letech v Ké

Kategorie/Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 SUM

1. Osobni naklady
nebo vydaje

2. Naklady nebo
vydaje na pofrizeni
hmotného a
nehmotného majetku 0 0 0 0 0 0 0

1029000 1070160 | 1112966 | 1157485| 1203784 | 1251936 6 825 332
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3. Provozni naklady
nebo vydaje, naklady
nebo vydaje na

sluzby 86 100 26 250 26 250 26 250 26 250 26 250 217 350
4. Doplitkové naklady |  278775|  274103| 284804| 295934| 307509| 319546| 1760670
EE S it 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
CELKEM 1393875 1370513| 1424021| 1479669| 1537543| 1597732| 8803 352

Kategorie osobni naklady nebo vydaje

Osobni ndklady predstavuji mzdy kmenovych zaméstnancli na pozici Senior analytik podle mzdového
standardu organizace a zdkonnych odvodl. Z projektu budou pokryty osobni naklady pracovniki
v celkové vysi 1 FTE Uvazk( a pripadné jednorazové odmény formou DPP pro spolupracujici osoby
(napf. tazatele v ramci dotaznikového Setreni), kteti se budou pfimo podilet na projektu, a to véetné
zakonnych odvodl zdravotniho a socidlniho pojisténi, ndhrad za dovolenou a ndhrad za nemoc a
pfispévku do Fondu kulturnich a socidlnich potteb.

Kategorie provozni naklady nebo vydaje, ndaklady nebo vydaje na sluzby
Tuto kategorii predstavuiji:

Ostatni zboZi a sluzby k zajisténi podplrnych aktivit, jeZ jsou nutné pro dosazeni cill projektu; tj. nakup
drobného hmotného a nehmotného majetku, vypocetni a komunikacni techniky (notebooky,
webkamery, tiskarny, telefon) a spotfebniho materidlu (napr. tonery, papir, kancelarské potreby) pro
pfimou potfebu projektu, ndkup odbornych publikaci a periodik (v tisténé anebo v elektronické
podobé), naklady na preklady a naklady na ucastnické poplatky na specializovanych akcich di
konferencich.

Cestovné:

Navrh rozpoctu obsahuje naklady na cestovné zaméstnancl, a to véetné zakonného stravného a
kapesného podle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace a nezbytnych vedlejsich vydajl ve schvaleném
cestovnim vykazu a cestovniho pfipojisténi. Pocita se s naklady na dopravu (tzn. letenky, autobus, vlak,
MHD a v odlvodnénych pfipadech také taxi), pfipadnym ubytovanim a zahrani¢nimi dietami. Vétsina
ze zahraniénich cest bude realizovana v ramci CR a Evropy.

Kategorie dopliikové naklady nebo vydaje (rezie)
ReZijni naklady jsou rozpoctovany metodou flat rate ve vysi 25 % z pfimych naklad( (tzn. bez investic).

Rezijni ndklady projektu budou vynaloZeny na zabezpeceni materidlné-technickych podminek a na
vybaveni pracovnik( podilejicich se na projektu, pomérnou ¢ast naklad na udrzbu a provoz budovy
SSC AVCR, mzdy reijnich pracovnik( (Ucetni, hospodaiska sprava) a ostatni dafiové uznatelné naklady
souvisejici s provozem SSC AVCR (napt. energie, vodné, sto¢né, ostraha, Uklid, telefony, IT sluzby,
pojisténi, zabezpeceni apod.).

5 RIZENIi

Projekt STRATIN+ bude rozdélen do dvou modulll vymezenych objemem financni alokace, ktera bude
na sluzby strategické inteligence pro vyzkum a inovace vyclenéna.
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e MODUL 1 bude zaméren na sluzby strategické inteligence v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
pro potieby MSMT, MPO, dal$ich Ustifednich orgdnd statni spravy a uZivatelské komunity z fad
vyzkumny organizaci a podnik(. Na sluzby strategické inteligence v Modulu 1 bude dedikovano
75 % z celkovych naklad(i projektu.

e MODUL 2 bude zaméfen na poskytovani sluzeb analytické podpory cinnosti RVVI. Na
zabezpedeni sluzeb analytické podpory cinnosti RVVI v Modulu 2 bude dedikovano 25 %
z celkovych ndakladl projektu.

Implementacni struktura projektu STRATIN+ bude sestavat z projektovych organd, jez spolu budou na
pravidelné bazi interagovat, a to fidictho vyboru, vykonného vyboru, védecké rady a garantl
jednotlivych tematickych blok( projektu, jak ilustruje organigram nize.

\/(0]p]V] w:
Analyticka podpora
¢innosti RVVI

MODUL 1
Strategicka inteligence pro VaVal

1
1
1
MSMT, MPO, RVVI, UV, 1

« « « « « 1
CKR, AVCR, TACR, GACR, SPCR i
1

1

1

1

1

VYKONNY VYBOR —_— VEDECKA RADA

TC Praha, NVF, SOU AVCR — NKC, ZAHRANICN{ ODBORNICI
SSC AV CR — EURAXESS CR

TEMATICKE BLOKY PROJEKTU

GARANTI TEMATICKYCH BLOKU

5.1  Ridici vybor

Ridici vybor bude dohlizet, zda jsou aktivity projektu sdilenych ¢innosti realizovany plné v souladu
s projektovym zamérem a odpovidaji i potfebam cilové/uzivatelské komunity projektu sdilenych
¢innosti. V tomto ohledu bude moci fidici vybor navrhovat modifikaci dil¢ich aktivit projektu sdilenych
Cinnosti tak, aby poptavku cilové/uZivatelské komunity reflektovaly vhodnéjsim zplsobem, pokud
bude zjisténo, Ze jednotlivé aktivity projektu sdilenych ¢innosti potfebam cilové/uzivatelské komunity
plné neodpovidaji. Ridici vybor se takto bude podilet na strategické orientaci projektu sdilenych
¢innosti. Ve spolupraci s vykonnym vyborem bude vyhodnocovat efektivitu vykonavanych aktivit a
navrhovat i jejich eventudini Upravy.
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Hlavnimi ndstroji pro strategické fizeni a zacileni aktivit projektu sdilenych cinnosti na potreby
uzivatelské komunity budou roc¢ni plany aktivit. Ro¢ni plany aktivit Modulu 1 bude pfipravovat fidici
vybor ve spolupraci s vykonnym vyborem a budou schvalovany fidicim vyborem. Rocni plany aktivit
Modulu 2 bude pfipravovat RVVI ve spolupréci s vykonnym vyborem a bude je predkladat fidicimu
vyboru k projednani. Tim bude zajiSténo autonomni fizeni sluzeb analytické podpory Cinnosti RVVI a
zaroven koordinace téchto sluzeb s dalSimi sluzbami strategické inteligence poskytovanymi v projektu
sdilenych cinnosti.

Ridici vybor bude sloZen ze zastupch relevantnich organ statni spravy CR odpovédnych za tvorbu
vyzkumné politiky a jeji implementaci i z predstaviteld stézejnich vyzkumnych subjektt. Cleny
Fidiciho vyboru takto budou zastupci MSMT, MPO, RVVI, UV, CKR, AVCR, SPCR, TACR a GACR. Kazdou
z uvedenych instituci bude na féru fidiciho vyboru reprezentovat vidy 1 zastupce s moznosti doplnéni
delegace o 1 dal$iho experta. Pfedsedou Fidiciho vyboru se stane zastupce MSMT, mistopredsedy
fidiciho vyboru budou zastupci MPO a RVVI.

Ridici vybor se bude schazet nejméné tfikrat roéné, pficemi na zasedanich fidiciho vyboru budou
posuzovany ¢innosti realizované v rdmci projektu sdilenych cinnosti za uplynulé obdobi a diskutovany
pldnované aktivity pro obdobi nadchazejici. V tomto aspektu bude fidici vybor Uzce spolupracovat
s vykonnym vyborem, ktery bude na jedndni fidiciho vyboru predkladat informace o realizovanych a
pldnovanych aktivitach.

5.2 Vykonny vybor

Vykonny vybor bude koordinovat a fidit realizaci jednotlivych aktivit projektu sdilenych ¢innosti, bude
zodpovidat za realizaci aktivit projektu sdilenych cinnosti v souladu s projektovym zdmérem,
rozhodnutimi Fidiciho vyboru a potfebami cilové/uZivatelské komunity a takto bude plnit roli
implementacniho orgdnu projektu. Vykonny vybor bude zpracovavat periodické zpravy o realizaci
projektu sdilenych &innosti a predkladat je k projednani fidicimu vyboru a poskytovateli, tzn. MSMT.
Bude zodpovédny za dodriovdni rozpoctu projektu a za efektivni hospodareni s poskytnutymi
finanénimi prostfedky podpory.

Vykonny vybor bude sloZen z pfislusnych zastupci pfijemce a dalSich ucastnikli projektu, tzn. TC
Praha — pfijemce; a NVF, SOU AVCR a SSC AVCR — dal$i U&astnici. Vykonny vybor se bude schazet
nejméné tFikrat rocné a na svych jednanich bude projedndvat stav feseni projektu a navrhovat
opattfeni k projednani fidicim vyborem s cilem zajisténi efektivni, vécné a Casové ndvaznosti
realizovanych aktivit tak, aby tyto v maximalni mozné mife naplriovaly poptavku cilové/uzivatelské
komunity projektu. Vykonny vybor bude pfi implementaci projektu sdilenych Cinnosti nasledovat
navrhy a doporuceni fidiciho vyboru.

5.3 Védecka rada

Védecka rada bude pfispivat k vysoké védecké urovni projektu a bude vytvaret podminky pro
realizaci aktivit projektu v souladu s aktualnimi svétovymi trendy v oblasti politiky VaVal. Védecka
rada bude sloZena z pfednich zahranicnich odborniki. Bude se schazet jednou za 2 roky, spole¢né se
zastupci vykonného a fidiciho vyboru. Na jejim jednani budou posouzeny aktivity projektu realizované
v uplynulém obdobi i dalsi planované Cinnosti a bude doporuceno, jakym smérem projekt odborné
zaméfit tak, aby reflektoval vibec nejaktudlnéjsi a nejnovéjsi metody a pristupy, co do poskytovani
strategické inteligence pro politiku VaVal. Védeckd rada bude sloZena z vysoce renomovanych
odbornikll pro jednotlivé oblasti ¢innosti projektu. Slozeni bude navrhovat vykonny vybor a
schvalovat fridici vybor. Hlavni kritéria pro nominace do védecké rady projektu budou:

o odborné zaméreni (vyvazené pokryti viech oblasti aktivit projektu);
e Sirsi kontextudlni rozhled v problematice strategické inteligence pro politiku VaVal;
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e dosavadni zkuSenosti, respekt a véhlas v odborné komunité.

6 MONITORING A EVALUACE

Projekt sdilenych Cinnosti bude v pribéhu realizace periodicky monitorovan a evaluovan, a to véetné
kontroly ¢erpani a vyuZiti financnich prostfedk podpory.

6.1 Periodické zpravy

Periodické zprdvy o realizaci projektu sdilenych ¢innosti budou vypracovavany vykonnym vyborem a
predkladany dvakrat ro€né fidicimu vyboru. Periodickd zprava bude zpravidla informovat o realizaci
dil¢ich aktivit projektu sdilenych ¢innosti, ¢erpani finanénich prostfedk(l podpory a o eventudlnich
navrzich na modifikaci dil¢ich aktivit projektu sdilenych Cinnosti tak, aby lépe reflektovaly poptdvku
cilové/uzivatelské komunity projektu.

6.2 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprdva bude vypracovana vykonnym vyborem a vidy jedenkrat rocné predloZena
poskytovateli, tzn. MSMT. Vyro&ni zprava bude shrnovat informace z priibéznych zprav vypracovanych
v daném roce. Zaroven bude obsahovat i pfehled cerpani financnich prostfedkd podpory poskytnuté
ve sledovaném roce tfeseni projektu. Vyrocni zprava bude pro informaci predkladana poradé vedeni
MSMT a RVVI.

6.3 Evaluacni zprava

Evaluacni zprava bude vypracovana vykonnym vyborem ve 4. ¢tvrtleti 2027 a 4. ctvrtleti 2030. Na
zakladé evaluaéni zpravy bude pak poskytovatel, tzn. MSMT, v souladu s ust. § 13 zakona o podpore
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, provadét kontrolu souladu pInéni cill projektu, a to
véetné kontroly ¢erpani a vyutziti prostfedk( podpory podle zasad tzv. ,,3E“ (tzn. Ucelnost, efektivnost
a hospodarnost), se smlouvou o poskytnuti podpory. Poskytovatel bude kontrolu provadét s vyuZitim
nastroje oponentniho fizeni se dvéma nezavislymi oponenty. Vysledky provedeného oponentniho
Fizeni budou pro informaci predlozeny poradé vedeni MSMT a déle také pro informaci €lendim vlady
CR, a to vterminech do dne 30. ¢ervna 2028 a 30. ¢ervna 2031. Soucasti evaluacni zpravy bude
stanovisko RVVI.

6.4 Klicové vykonnostni indikatory

Jednim z monitorovacich nastrojl realizace projektu sdilenych c¢innosti bude rovnéz soubor klicovych
vykonnostnich indikatorti (dale jen ,KPIs“). Monitorovani plnéni téchto KPIs bude probihat
kazdoroc¢né a zpUsob jejich naplfiovani bude vykonny vybor predkladat k projednani fidicimu vyboru a
v rdmci vyrocni zprdvy i poskytovateli. Na zakladé vyhodnoceni napliiovani KPIs bude fidici vybor a
poskytovatel monitorovat aktivity realizované v ramci projektu, resp. sledovat, zda jsou aktivity
realizovany v dostatecném rozsahu, kvalité a intenzité.

Nazev KPI Kategorie KPI Cilova hodnota KPI
Analytické podklady pro implementaci a kvantitativni/kvalitativni 6
aktualizaci Narodni politiky VaVal CR
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Analytické podklady pro rozvoj systému
transferu znalosti a komercializace vysledki
VaVal

kvantitativni/kvalitativni

Metodicka a analytickd podpora evaluaci
program( VaVal

kvantitativni/kvalitativni

Bibliometrické analyzy a bibliometrické
mapovani

kvantitativni/kvalitativni

Analytické podklady pro realizaci strategii a
opatreni na podporu internacionalizace VaVal,
rozvoje kapacit pro excelentni vyzkum a pro
zapojeni do programu Horizont Evropa a
navazujiciho rdmcového programu

kvantitativni/kvalitativni

Analytické podklady pro rozvoj systému velkych
vyzkumnych infrastruktur

kvantitativni/kvalitativni

Analyza systému podpory inovacniho potencialu
podniki

kvantitativni/kvalitativni

Analytické podklady pro rozvoj oteviené védy

kvantitativni/kvalitativni

Datova a analyticka podpora pfipravy Analyzy
stavu VaVal v CR a jeji srovnani se zahranic¢im

kvantitativni/kvalitativni

Technology briefs

kvantitativni/kvalitativni

Policy briefs

kvantitativni/kvalitativni

Studie strategického foresightu a posuzovani
dopadd novych technologii na spolecnost

kvantitativni/kvalitativni

Analyza trend( v datové a digitalni oblasti

kvantitativni/kvalitativni

Analytické podklady pro fizeni a aktualizace
Narodni RIS3

kvantitativni/kvalitativni

Odborné analytické materialy tykajici

se pfipravy odbornik( a podminek jejich
uplatnéni v ramci akademické i podnikové sféry
vyuzité jako podklady pro strategie a politiky

v oblasti VaVal a vzdélavani

kvantitativni/kvalitativni

Periodické datové prehledy o studujicich

a absolventech doktorskych studijnich
program(l v oborech klicovych pro VaVal vyuzité
pfi realizaci RIS3 a hodnoceni politiky VaVal

kvantitativni/kvalitativni

Pocet uspofadanych odbornych webinari
zamérenych na pripravu a uplatnéni odborniki
v akademické a podnikové sfére

kvantitativni

Analyza systému podpory kariérniho ristu ve
VaVal

kvantitativni/kvalitativni
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Analyticka zprdva o stavu mezinarodni VaVal
mobility v CR

(pocet prichozich zahranic¢nich vyzkumnikl ze
tfetich zemi, zemé plvodu, obor uplatnéni,
genderovy aspekt, vékova struktura)

kvantitativni/kvalitativni

1 zprava rocné

Zprava o prekazkach v mezinarodni VaVal
mobilité (zpracovani vysledk(i dotaznikového
Setreni, zaméreného na administrativni

a sociokulturni prekazky, vnimané zahrani¢nimi
vyzkumniky v souvislosti s jejich kariérou v CR)

kvantitativni/kvalitativni

Analyza, r. 2027

Analyza Mezisektorova védecko-vyzkumna
mobilita

kvantitativni/kvalitativni

Vyslednd analyza,
r. 2030

Mapovani kariérniho uplatnéni doprovazejicich
rodinnych pfislusnikd védcu - cizincl na

kvantitativni/kvalitativni

Vysledna analyza,

. . r. 2030
tuzemském trhu prace
Analytické podklady pro odpovédné urady
v oblasti implementace politik na podporu kvantitativni/kvalitativni 1x rocné
genderové rovnosti ve VaVal (UV/RVVI, MSMT)
Analyza plan( genderové rovnosti kvantitativni/kvalitativni 1x rocné
Analy iy . .
: yza barler p,ro uplatnéni Zen v soukromém Kvantitativni 1
pramyslovém vyzkumu
Kulaty stal k tématu inkluzivni genderové o N
¥ . & kvantitativni/kvalitativni 2
rovnosti
Podkladova analyza v oblasti inkluzivni Y e
, . kvantitativni/kvalitativni 1
genderové rovnosti
Statistickd roc¢enka She Figures Czech Republic Kvantitativni 1x ro¢né
Metodika pro poskytovatele kvantitativni/kvalitativni 2
Pocet odbornych workshopl a seminara / pocet N
‘s "o ¥ P /P kvantitativni 15/1000
ucastnikd
Pocet ¢tenard odborného periodika Ergo kvantitativni 500
Pocet kratkodobych stazi pracovnik( verejné T
kvantitativni 3

spravy
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